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Familiares de los mArtires caidos el 13 de Marzo;
Sefiores invitadoss

Estudiantes;

Trabajadores:

o Siempre esta histérica ‘fecha que nos retine en 1la Escalinata Uni-
versitaria, ha ocupado algyn tema central de nuestra asamblea.

Este afio queremos hablar de lo que no puede dejar de ser un tema
importante este 13 de Marzo. Queremos hablar de la Universidad. (APLAUSOS).

No vamos a preténder hacer una exposicién exhaustiva o definitiva
de lo que deben ser las instituciones universitarias en un proceso revoluciona-
rio. Porque incluso nuestras propias ideas, nuestros propios conceptos se de-
sarrollan también a lo largo del proceso,y las ideas se enriquecen con la ex-
periencia de todos los dfas. Sobre que debfa ser una universidad en un proceso
revolu01onar10, todos crefamos tener algunas ideas mas o menos claras. Y en rea-
lidad, todos tenfamos ideas mas o menos vagas.

Habldbamos de- reforma universitaria como habldbamos de reforma
agraria. Todo lo que sabfamos sobre reformas universitarias, todo lo que sabfa-
mos sobre reformas universitarias, todo lo que sabfamos en todos los aspectos
dé lo que habia de mer el trabajo de la revolucidn, si se comparan hoylas expe-
riencias con las: primeras ideas descubriremos que en todos los campos nos ocu-
rria exnctamente lo mismo.

La revolucidén agraria que se desarrolla en nuestro pals no tiene
précticamente nada que ver con las primeras ideas subdesarrolladas sobre lo que
debia de ser una revolucidén agraria, revolucién a la que llamdbamos reforma,
cuando no comprendfamos siquiera que el problema de la tierra no se podria re-
solver mediante reformas sino mediante cambios profundamente revolucionarios.

Con la universidad nos pasaba exactamente igual. Y no era posi-
le aue fuese de otra forma, porque las ideas de los primeros tiempos arrastra-
ban las concepciones que se forjaron en el seno de la sociedad donde viviamos
entonces, y en la que surgfan como legitimas € importantes aspirdciones de nues-
tro pueblo realizar una serie de medidas y de cambios que en el “dmbito de aque-
lla sociedad en realidad eran prdcticamente imposible.

La consigna de la reforma agraria se puede considerar de una con-
signa dentro de una revolucién que debe ser reformada, o mas claramente dentro
de una sociedad que debe ser révolucionada. Y cuando la sociedad es realmente
revolucionada, entonces todas aquellas ideas que podfan considerarse reformas
concebidas en un momento determinado quedan absolutamente antlouadas para las
necesidades reales que. una sociedad revolucionada presenta.

Debemos decir también que esa transformacién de las ideas con re-
1a016n ‘a la universidad 1levaron bastante tiempo. Hay que decir que se pudo con-
tar en todo el proceso revolucionario, siempre, con la entusiasta participacién
de los estudiantes. Es también preciso reconocer con satisfaccién de que jamds
en el seno del proceso revolucionario surgid una sola contradiccién entre el
‘progeso y los estudiantes. Ello tiene un especial mérito de cardcter politico,
puesto -que hqy que decir que la composicidn del estudiantado universitario era
heterogénea, pero aﬁn dentro de ese carfcter compleJo y heterogéneo de la masa
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catudiantil se puecde decir mas, que la mayoriu de la masa esiudiantil prove.

n’a de los sectores que clésicamente se califican Je peguefics hurguesas den-
tro de la scciedad, y en algunos casos tambiém burgueses. Hay que decir que
logicamente una parte importante de esos...de los hdbitos,las ideas, las coc
tunbres de ese ambiente social la trafan los estudiantes de la Universidad.

Conh ello uiero significer que se produjo un notable cambio en
la manera de pensar y de actuar de esa masa,yque constituye un buen ejemplo
de la importancia de los factores ideoldgicos y de log factores morales en
la conducta delhombre.

Porque esta masa marché parejamente con la universidad y se
fue radicalizando y fue profundizando sus concepciones en la medida en que
la revolucidén se profundizaba y en la medida en que la revolucién se radica-
lizaba.

Y podemos proclamar hoy con satisfaccién que en el orden de
las ideas, en el orden de las posiciones politicas, en el orden de las ac-
titudes, los estudiantes de nuestras universidades ocupan sin duda una po=~
sicidén de vanguardia en €1 seno del proceso revolucionario. (APLAUSOS).

Sin embargo, uwna posicidén de vanguardia en este caso no puede
ser s0lo una posicién de vanguardia en el campo politico. Le corresponde
una posicidén de vanguardia también en el campo técnico y en el campo cien-
tifico, le corresponde una posicidén de vanguardia enel camino que algin dia
tendr{ que seguir la sociedad entera.

Como ustedes saben; todas las ideas siempre producen un im-
pacto. Las ideas nuevas. Todas las ideas nuevas siempre producen algiin
choque. Las ideas nuevas nc siempre resultan fdcilmente comprensibles.

Y asi, cuando en algunas ocasiones se ha afirmado de gue un dfa la univer-
sidad se universslizard, y gue cuando la universidad se universalice desa-
parscerd como tal universidad. Esas palsbras, que no comstituyen un juego
de palabras ni una adivinanza o cosas por el estilo, expresan una idea,
idea que no todos aceptan fdcilmente desde el primer instante, puesto que
no conciben, no pueden concebir que una universidad se universalice, que
no pueden concebir que se universalice la enseflanza universitaria, y que
todo unpueblo un dia llegue a un nivel de lo que llamamos ensefianza uni-
versitaria.

Esto es parte, proviene de todo el concepto y todo el esque-
ma que traemcs de 1o que hemos conocido siempre, proviene del viejo esquema
ce la vieja sociedad. Es producto de una sociedad donde el conocimiento
era patrimonio de una minorfa insignificante, el dominio de la técnica y
de la ciencia. XNo se sabe que gran nimero de vicios, de hdbitos =~ engen-
dra la circunstancia de gue el conocimiento sea patrimonio de uha minoria.
Y sin embargo, cuesta trabajo conciliar la idea de una revolucién con la
idea de Que para siempre en el futuro habréd en el seno de esa sociedad una
minomfa poseedora de esos conocimientos téenicos y cientificos y una mayo-
ria desconocedora de los mismos.

En primer lugar, no se concibe como puElan resolverse los pro-
blemas del futuro si tales conocimientos no se universalizan. En segundo
lugar, no se concibe como puede llegar a hacerse realidad la sociedad c¢o-
munista sin la universalizacién de los conocimientos cientificos y técni-
cos.

Algunos creen que siempre tendrd que haber una parte de la
sociedad realizando los llamados trabajos brutales, Algunos creen que siem-
pre habrd una parte de los hombres realizando trabajos intelectuales y solo
trabajos intelectuales, y otra parte de los hombres realizando trabajos
brutales y solo trabajos brutales.

Ese * trabajo que ocupa largas e interminables horas, ese
trabajo que emplea enormes energias, energias ffsicas, energias prdctica-
mente animales del hombre, el viejo trabaggﬁue hizo prdcticamente al hom-
bre, ese trabajo que lo glevd de su condicidn primitiva ey&a misma medida
en que su esfuerzo se 8018 sada vesz mas y mas inteligente, ese trabajo,
cuando adquiera el cardcter de trabajo absolutamente inteligente, trabajo
absolutamente presidido por la inteligencia, desaparecerd como tal trabajo
brutal o como tal trabajo animal.

Es por eso que nosotros no podemos tener otra concepcién del
-desarrollo de la educacién de un pueblo, si esa concepcién no equivale
hasta sus Ultimas consecuencias al desarrollo de todas las facultades po-
tenciales, de toda la ingglicencia potencizl de ese pueblo.

Y larevolucién, de hechd, desde el principio comenzé précti-
camente gezds cere. 3 comenzd luchando contra el analfabetismo. Después
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de la batalla contra el analfabetismo comenzd la batalla por la enseflanza gene-
ral, _ la instruccién primaria general. Los problemas que ello entrafiaba, de
profesores, maestros, escuelas, eran enormes. Y muchos de esos problemas subsis-
ten tcdavia. Después fue la lucha por el sexto grado, que ha también producido
notabies resultados, en el mimero de trabajadores en nuestro pais que han venci-
do toda la ensefianza primaria y han sobrepasado el sexto grado.

En un futuro préximo deberd todo el pueblo discutir el problema
de la ensefianza general obligatoria hasta nivel de pre-universitario. Es decir..
(APLAUSOS).,. no solo hasta sexto grado, no solo hasta la secundaria bdsica,
no solo , o por ahora si solo, hasta la enseflanza pre-universitaria. E1 dltimo
salto tendré/ggg un salto mucho mas progresivo, es decir, por etapas. No diga-
mos, nc tendrd el ritmo que ha tenido el salto desde la secundaria hasta... des-
de la primaria hasta la pre-universitaria, nos llevard mucho tiempo hasta que
lleguemos al salto final, que serd la enseflanza universitaria universal. Ya no
serd un salto. Serd sencillamente un resultado de los saltos anteriores.

Porque una vez que hayamosl?§£%%prealidad la enseflanza universal
hasta el pre-universitario, el paso a la universalizacién de la ensefianza uni-
versitaria fluird ~ de una manera normal. De hechoen cierto sentido estd ocurrien-
asi con miles de estudiantes graduados de institutos tecnoldgicos que adquirie-
rog@l nivel pre-universitario, pasaron a la produccién y estdn llevando a cabo
estudios universitarios y realizan sus pruebas,realizan sus prdcticas, realizan
sus exdnmenes. i
De manera que a pesar de todo esto hoy. 1davia muy dificil, por-
que en muy pocos sitios del pais existen las condiciones que faciliten este ti-
po de estudios.

De manera que nuestro paso fundamental préxigo serd el estableci-
miento, por ley de todo el pueblo, por la participacién y comprensién de todo
el pueblo, de la enseflanza universal para todos los nifios, todos los jévenes en
las correspondientes edades, hasta el pre-universitario. Esto exigird de todos
nosotros un enorme esfuerzo., Esto exigird de todos los estudiantes de niveles
superiores un enorme esfuerzo, puesto que no tenemos y no tendremos durante mu-
chos afios otros cuadros, otros profesores para ir llevando a cabo este programa
que los propios estudiantes de los niveles superiores, como hoy se practica ya
en uwna escala bastante amplia.

Esto nos ayudard a resolver a nosotros algunas contradicciones.
La contradiccidn entre la defensa y el estudio, que es una de las contradiccio-
nes yatentes en el proceso revolucionario. Digamos que son tres las contradic-
ciones: las enormes necesidadea del desarrollo; las enormes necesidades de la
defensa del pais en las condiciones en que se desenvuelve nuestra revolucidén, y
las enormes necesidades del estudio.

Y esas contradicciones hay que superarlas. Esas contradicciones
hay que resolverlas. La contradiccién entre las necesidades del subdesarrollo
y la del estudio, se van resolviendo en la misma medida en que se va introdu-
clendo el trabajo combinado con el estudio. Y el trabajo combinado con el estu-
dio se desarrolla hoy dfa en la secundaria, se desarrolla en la pre-universi-
taria y se desarrolla en la universidad.

3in embargo, se desarrolla en la medida de las posibilidades.

Hoy existe la escuela al campo. Y en el futuro existird la escuela en el campo.
Las secundarias rurales estardn el campo. Pronto comenzaremos a construir las
primeras secundarias rurales en el campo. Ello constituird 5 resolver esa con-
tradiccion, - - - ~-de manera que la enorme masa de cientos
de miles de jévenes que realicen sus estudios secundarios, lo hardn en institu-
cignes donde combinardn el estudio con un tipo de actividades productivas posi-
bles a esa edad. Serdn los tipps de trabajo que puedan realizar.

Los tecnolégicos y los pre-universitarios participan hoy en la ta-
rea mas dura que tenemos que es la tarea de la zafra.Y No cabe duda que nos
plantea una seria contradiccién. Frente a las tremendas necesidades de forma-
cién de cuadros técnicos, los periodos de 3 y 4 meses dedicados a las activida-
des productivas como una necesidad fundamental. Y ello es 1ldégico, porque los
que hacian ese trabajo en el pasado, esa categoria que formaba parte del €ltimo
escalén, del mas explotado de nuestra sociedad, el machetero, que entre zafra y
tiempo muerto no solo era el responsable de los trabajos mas duros, sino también
el que padecia el flagelo del tiempo muerto, de los paros durante largos meses,
que vivian en terribles condiciones, esa categoria no existe niebodré existir
Jam£s en nuestro pals.y De ninguna manera podrd concebirse nuncd una sociedad
q. un tipo de trabajo de esta Indole caiga por toda una vida sobre una parte de
la saciedad. Y 1légicamente las filas de macheteros no se han ido nutriendo en
estos afiog; las filas de macheteros se han ido desnutriendo. Se han ido desnu-
triendo ldgicamente por obreros gue han pasado 'a manejar miquinas, tractores,
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camiones, a realizar un sinnimero de diversas actividades.

Y como ese proceso - .e ha. ido produciendo mucho antes de .
%&%iésemos resuelto el problema de la mecanizacién df la cafia, es 1ldégico .
que de otros sectores de toda la sociedad, ¥y entre & &85 estudiantes, los
soldados, los trabajadores industriales,todo el mundo haya tenido que ir
participando en un grado cada vez mayor en la zafra.

Pero también es urgente y es de tqdﬁéxima importancia y es
prioritaria dentro de la revolucién la tarea de mecanizar el procdso del
corte de cafia, y es uno de los problemas que en estos instantes ocupa ~ .
atencién preferente de la revolucién. Porque légicamente no podemos permi-
tir que subsista durante mucho tiempo una situacién que obliga a tan enor-
me empleo de energia de estudiantes, de obreros de las industrias, porque
también otras ramas de la economfa nacional,la industria, la construccién
y otros sectores reclaman las inversiones de esas energias.

Y, por otra parte, consideramos que el tipo de actividad co-
rrespondiente a una zafra para los estudiantes no es el tipo de actividad
ideal en el programa de conciliar el estudio con el trabajo. Y tenemos,
ademds,la tercera necesidad, las necesidades que exige la defensa del pals
frente al imperialismo. Y que nos lleva a la circunstancia de emplear una
masa considerable de hombres jévenes, en la plenitud de sus energias,en la
tarea de defender al pafs, de instruirse para la defensa del pafs y de
montar guardia en defensa del pafs.

De manera que serd necesario conciliar el problema de la de-
fensa con el problema del estudio con el problema de la produccidén. Ese
problema lo resolveremos haciendo coincidir la fase de la ensefianza pre-
universitaria, o tecnoldgica, como la llamaremos, y en el futuro ya no ha-
brd la diferencia entre tecnolégico y pre-universitario, y todos los cen-
tros serdn de ensefianza tecnolégica, sélo que algunos serdn de una tecno-
logia, otros dé otra, y los que hoy hacen pre-universitario serdn pues tec-
nolégicos de ciencias. Y de las ensefianzas correspondientes a los estu-
dios ulteriores.

De manera que la preparacién militar se recibird en el perfo-
do de la ensefinnza tecnoldégica, es decir, una vez que se haya rebasado la
ensefianza secundaria. Se ampliar4d un afio mas la secundaria,con parte de
los estudios a realizar actualmente en los tecnoldgicos, es decir, serdn
4 aXios. Para que?. Porque muchos muchachos entran demasiado jévenes
en la secundaria, y pretendemos que una parte del estudio que van a2 ha-
cer en la fase ulberior lo hagan en la secundaria. De manera que la secun-
daria tendrd 4 afios. Entrardn con un afio mas de edad, y también con un
ario mas de estudios en la fase ulterior, es decir, en los tecnoldégicos.

Una vez ya en los tecnoldgicos realizardn los estudios co-
rrespondientes y ademds recibirdn la instruccidén militar, y ademds forma-
rén parte de la masa de nuestras fuerzas armadas revolucionarias.

De manera que algin dia en esa fase se realizardn los estu-
dios, se recibird la instruccidn militar y se participard también en los
trabajos productivoémgﬁ)otra escala, es decir, con otra intensidad. No po-
drdn ser tres meses conseeutivos, porque el tiempo habrd que dividirlo en-
tre los estudios, la instruccidén military una parte mas reducida del tiem-
fio,que en estag atios, serd necesario ya mas que como una necesidad, como
parte de la formacidén, la participacién en el trabajo productivo.

Esperamos para esa etapa haber resuelto el problema mas se-
rio, haber resuelto el problema mas frduo, que es el problema de la meca-
nizacién total del corte de cafia. Y en la medida en que con las mdquinas,
con la quimica, con la productividad incesantemente creciente del trabajo
no surja esta necesidad estacionnaria tremenda que tenemos en estos ahos,
llegue un momento que el trabajo que realizan los estudiantes tecnoldgi-
cos tendrd mucha mas importancia como parte de la formacién que como una
necesidad esencial del pais.

De manera que estas ideas contienen los criterios que nos
conducirdn hacia la superacidén de las contradicciones de que hablaba an-
tes. Pero éstas contradicciones hay que superarlas con la participacién
de todo el pueblo y con el apoyo de todo el pueblo.

E1l problema de ese_g orme ndnero de retrasados escolares.
. TE 1(.Yament§

El problema de un nidmero todaviz alto de muchachos que no van a la escue-

la, ese problema tiene que ser totalmente superado. Y tiene que ser to-

talmente superado con la participacién activa del pueblo. (APLAUSOS).
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No creemos que pueda habér un solocciudadano conciente en este
pais que considere posible admitir que esta sociedad acepte analfabetos en el
futuro. Que esta sociedad acepte ignorantes en el futuro. Cuales no seran los
desajustes y cuales no serdn los problemas que se subsisten en aquellos indivi-
duos que frente a toda una masa con conocimientos cada vez mayores quede a la
zaga, ignorante de todo.

Y en el futuro no habrd un solo proceso productivo o de servicios
en el pals que no requiera un nivel considerable de conocimientos. Y entre otras
cosas, aparte dé los problemas en si que existen para un individuo quedarse a la
zaga,como islote de ignorancia en medio de un pueblo que adquiere cada vez mas y
mas conocimignto§, estdn los p?oblemas der%vadgscggl hgghouge ue ugrgﬁ%gr
serd un ser inutil, de que un ignorante seré?ﬁn prog?éma ne fu%ﬁro para
la sociedad.

1.

Y tenemos que acostumbrarnos a ver las cosas en perspectiva, com-
prender que es tarea de todo el pueblo esa lucha tenaz, esa lucha decidida con-
tra todas esas deficiencias, contra todas esas posibilidades que todavia subsis-
tan de que un muchacho ngbaya a la escuela.

Verdn después que los problemas de la sociedad, los candidatos a
la delincuencia, los candidatos g os conflictos con la sociedad a la cual no
podrfan adaptarse, en la cual prac 1Came%oepodrfan vivir. Y todavia es mucha
la (luchaque la sociedad tiene que librar contra esas lacras, todavia es mucha
la lucha que tiene que librar contra esos vicios, la propia lacra de la delin-
cuencia que todavia subsiste y subsistird |, largo tiempo, rémora que viene de
atrds, lastre que viene de atrds, que se nutre precisamente en las filas de to-
dos esos jovenzuelos sin preparacidn, sin conocimientos, sin cultura, sin con-
ciencia.

Hay incluso los casos de los individuos que utilizan a menores
para realizar actos delictivos,ypuesto que la ley castiga con cierta severidad
el robo, entonces algunos acuden a discriminar el procedimiento de utilizar me-

nores. i Lot
E1l propio concepto de menores es un co&gegto eldstico. Es un con-

cepto esquemdtico. Serd necesario que incluso algunod Sﬁgéptos sean revisados.
Porque si se consideran 16 afios para estar en condiciones de prestar servicio
militar a la patria, defender a la patria y morir por la patria, por que enton-
ces vamos a considerar que para robar o para realizar una actividad delictiva
de cualquier tipo... (APLAUSOS)... entonces, con 16, 17 o 18 afios no tiene res-
ponsabilidad penal.

Evidentemente que eso obedece a viejos conceptos que la revolu-
cién tiene que analizar, precisamente para que la sociedad esté en condiciones

- ; inveterados.
de enfrentarsepa todos esgs. kipgs.de, pEGDIEROS . ontes 0% Hay algunos

tipos de delincuentes incorregibles, - delincuentes ya que en lo que tienen
de atrds, por hdbito inveterado son incapaces de adaptarse a la vida normal,
incorregibles, l-rehabilitables. Hay algunos de esos delincuentes que en las
propias prisiones ejercen influencia negativa, influencia funesta.

Nuestro pafs tendrd que estudiar todo el problema de sus institu-
clpnes penales contra la delincuencia comin, puesto que en estos afios fundamen-
talmente privé la idea de la lucha contra la delincuencia contra-revolucionaria,
de los elementos que realizaban actividades contra la revolucidén. Y la otra mar-
chd,la otra lucha marcho a la zaga. Nuestra sociedad por principio piensa y
sienta la necesidad de brindarle a cada hombre la posibilidad, y todas las posi-
bilidedes. Pero tendrd que enfrentarse también a aquellas situaciones virtual-
mente insolubles, aquellos casos de delincuentes incurables, incluso en las pro-
pias cdrceles que contimdan perpetrando fechorfas, que contindan perpetrando,
en ocasiones, asesinatos, que acumulan afios y mas afios. Porque hay todo un un
munds ahi digno del estudio sociolégico, en que la sociedad tiene que plantearse
el rroblema que hacer con esa clase de individuos incorregibles y con esa clase
de individuos, delincuentes inveterados.

E incluso puede ser que se tenga que plantear un dia la necesidad
de eliminarlos radicalmente... (APLAUSOS).

Es el hecho que hay individuos que entran por ese camino, entran
por ese camino y resultan prdcticamente imposible ningun método para hacerlos
rectificar. Yalgunos de ellos, incluso que aprovechan de esa especie de impuni-
dad, después que tienen una sancién, para continuar cometiendo actividades delic-
tivas.

La lucha contra el delito tendrd que ser tarea fundamental de la
sociedad. Pero hay que tener muy en cuenta y hay que conocer a fondo que esa
lucha se hard tanto mas fa¢ll, que esa lucha se har{ tanto menos necesaria, des-
de el momento en que el pals logre dominar el problema de la educacidén desde
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muy temprana edad,y desde el momento en que se logre establecer las condi-
ciones para que cada individuo reciba una educacidén vabal.

No concebimosqgge tipo de delincuente _,se pueda engendrar en
una sociedad que haya logrado ese objetivo. Y aunque nunca es posible pre-
decir cual sexrd el comportamiento aislado de algunos hombres, porque en ese
terreno también la ciencia tendrd que decir supalabra,en ese terreno tam-
bién habrd que buscar explicaciones cientificas a escs problemas, no hay
duda que se reducird extraordinariamente el proplema de la delincuencia en
la medida en que la educacidn se generalice,y con la educacidén la cultura,
¥y con la cultura la conciencia entoda la scciedad.

Estos problemas son, desde luego, importantes. Pero hay uno
todavia mas importante, a nuestro juicio. Algo en lo que no se habia repa-
rado mucho anteriormente. Cémo es posible construir el comunismo sin la en~-
seflanza universal. WNo solo ya desde el punto de vista de la produccién,
no solo ya desde el punto de vista de la técnica, sino desde el punto de
vista de la actitud del hombre ante el trabajo. \

Muchas veces se ha hablado de los factores morales que impul-
san al hombre, de las motivaciones morales. Evidentemente se ha planteado
solo casi como un problema de conciencia. Y en realidad este problema moral
tiene tambi en otra faceta. No es como si viésemos el trabajo como algo
desagradable,que para cumplirlo se necesite un esfuerzo moral,que para cum-
plirlo se necesite una conciencia. Si hablamos de conciencia sclo en ese
sentido, si hablamos de moral solo en ese sentido de motivacidén moral, se-
ria un punto de vista estrecho.

El deber, el trabajo no podemos enmarcarlos en el viejo con-
cepto, en que se vefa el deber como un sacrificio. Hay que enmarcarlo en un
conceptopuevo, igual que al trabajo. Y es ciertamente admirable 1% gran
posibilidad que se vislumbra de que los hombres puedan encontrar en conte-
nido del trabajo uno de sus mayores incentivos.

Pero la motivacidén que suscita el contenido del trabajo no
se produce, 0 si se quiere se produce en razén directa del nivel de conoci-
mientos, del nivel de cultura. Y es menor cuanto mas bajo es ese nivel de
cultura.

Nosotros hemos tenido oportunidad de observar esto cada vez
mas en estos afios. Cémo en el conténido del trabajo, sobre todo en el con-
tenido del trabajo técnico, en el contenido del trabajo cientifico, en el
contenido del trabajo presidido por la inteligencia, existe una de las mas
profundas motivaciones de la conducta del hombre. Y lo hemos visto en la
misma medida en que se eleva el nivel de ciertas actividades. Lo hemos
visto en los estudiantes universitarios, especialmente. Hemos visto como
grupos enteros se dedican a determinadas actividades con espiritu febril.
Y que ya no es el trabajo que se hace con un sentido del deber solamente,
con un sentide de la necesidad, sino el trabajo que se realiza con placer,
el trabajo cuyo contenido suscita un enorme interés, el trabajo cuyo con-
tenido lo convierte en la mas agradable actividad del hombre.

Y si queremos que un dfa todos los hombres trabajen con ese
espiritu, no hastard el sentido del deber, no bastard el concepto moral.
Serd necesario que en el prcpio contenido del trabajo, presidido por la
inteligencia del hombre, el contenido maravilloso del trabajo sea una de
las motivaciones fundamentales y ello solo serd posible en la medida en
que toda la sociedad sea capaz de asimilar ese contenido, de dominar ese
contenido y de descubrir ese contenido.

En cualquier centro de trabajo lo hemos visto incontables
veces. Cuando el trabajo es rutinario, cuando el trabajo es elemental,
cuando no hay que llevar un solo dato, cuando no hay que hacer, aplicar
ninguna técnica, la actividad se convierte en una actividad rutinaria.
Y en la misma medida en que hay que aplicar la técnica, llevar bases,
llevar controles, observar diariamente una serie de comsecuencias de lo
que se hace, el interés, el apasionamiento se despierta entre los tra-
bajadores. Incluso ocurre en trabajadores que no tienen un nivel muy
alto, que empiezan a adquirir sse nivel. Y, sobre todo, se produce mu-
cho entre los estudiantes.

Aqui se dijo en la noche de hoy, se recordaba de ciertas
palabras relacionadns en el estudio como una necesidad, en el estudio

como un deber, que pgalmente debiéramos hablar para los estudiantes del
estudio como un placer.
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Légicamente esto no se habria podido decir hace 15 afios, en una
universidad.

Y que era la universidad en el pasado?. Muchas veces nosotros he-
mos definidd aquella universidad como un kindergarten para mayores. Y realmen-
te la mayor parte de los que venfamos a esas universidades pues veniamos porque
nos mandaban a esas universidades.Y porque podfan mandarnos a esas universida-
des.

Y cual era el contenido, cual era el objetivo?. Y a quien iban
a hecer creer facilmente que el estudio en aquellas condiciones era un placer?.
En el mejor de los casos era una gran necesidad para alguna gente. Para resol-
ver un problema individuwal. Y realmente, la mayor parte de los estudiantes en
aquella época se las arreglaban para ver como estudiaban lo menos posible. Y
como se divertian el mdximo posible. Cualquier cosa era buena menos estudiar,
Y todos nosotros, de una manera o de la otra, habrd algunas excepciones honro-
sas, dicen que Carlos Rafaél era primer expediente en la Escuela de Derecho,
¥y veo aqui algunos otros compafieros que posiblemente fueron primeros expedien-
tes. Pero yo no me puedo contar entre esos primeros expedientes, desgraciada-
mente.

Y realmente recuerio bien como era todo, toda la atmésfera y to-
do el ambiente de aquella universidad, y cuando la contrastamos con la univer-
sidad de hoy, y sobre todo, con las ideas de lo que puede ser y debe ser una
universidad, no hay comparacién posible.

Y después la vida nos obliga a estudiar siempre. Las realidades
nos obligan a estudiar toda la vida. Y no habrd nadie en lo adelante, ninguno
de ustedes, a quienes la realidad no los obligue a estudiar toda la vida. Y 1o
hardn, y lo hardn con un placer tanto mayor cuanto sientan esa necesidad, cuan-
to vean y comprendan que no serd preciso otra cosa, que no hay otra alternati-
Va.

Recientemente un cientifico eminente, que por razones de Indole
polftica estuvo encarcelado en Estados Unidos muchos afios, al salir de la pri-
sién declardé que desde luego tendria que empezar a estudiar de nuevo. Y es que
qu en durante 15 afios se aparte en cualquier rama de la ciencia de los estu-
dios, quien no estudie porque no quiera o porque no pueda, al cabo de 15 afios,
con el ritmo impresionante de los avances actuales de la ciencia, se encontra-
rd con quec précticamente ignora el 90 por ciento de los conocimientos mas im-
portantes. Y el que despuds de salir de las aulas universitarias no estudia-
ra durante 10 afios, al cabo de 10 afios serfa prdcticamente un ignorante en su
materia. Tendrd, si, la prdctica, la cosa empIirica de todos los dias, con po-
cas posibilidades de desarrollo si los conocimientos tedricos no se desarrollan
también. .
. . eludir,
De manera que no habrd nadie, ninguno de ustedes que pueda ‘
ni tendrd deseos de eludir el estudio durante toda la vida. Y eso tendrzd que
hacerlo todos los miembros de la sociedad. Y dispondrdn de mucho mas tiempo
para eso. Porque en la misma medida en que el hombre domine la técnica y la
aplique a los procesos productivos, y eleve la productividad del trabajo, en
la misma medida en que toda la sociedad participe en esos procesos productivos,
cada miembro de la sociedad dispondrd de mucho mas tiempo para actividades de
tipo recreativa, para actividades culturales y para actividades intelectuales.

De manera que esas ideas de las que se habls$, esas ideas que fue-
ron esencia del pensamiento marxista, la combinacidén del estudio y del traba-
Jjo, la comb inacign del trabajo intelectual y el trabajo manual no son simples
frases,son ideas que contienen la esencia de la sociedad del futuro.

Otro fendmeno que se ha observado es el hecho de como el trabajo
intelectual y solo el trabajo intelectual se convierte también en una activi-
dad penosa para el hombre. Y como la posibilidad para muchas personas que
siempre desarrollaron tareas intelectuales, de realizar algunas tareas de tipo

mnuel ha constituido para un sin numero de personas una especie de liberacién,
ha constituido para un sin numero de personas una especie de placer. A pesar

de que no obstante algunas de esas actividades manuales han sido actividades
duras, para las cuales muchos no han estado habituados, ese tipo de activida-
des como el corte de cafin, decfamos, que no se presentardn en el futuro, pero
hab rd otras muchas actividades de tipo manual, manual o mecdnica o como se
quiera, pero serd pasar del trabajo puramente intelectual, a un trabajo con
mdquinas, a un trabajo con equipos, a un trabajo que seri de otro tipo.

De manera que estos son los presupuestos de la idea de que los
conocimientos tendrdn que ser universales, e incluso los conocimientos univer-
sitarios.
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Se resaltaba también por el compafiero que hablS en nombre
de los estudiantes las actividades que desempefia actualmente la univer-
sidad. Es preciso reconocer con satisfaccidén de que en los dltimos tiem-
pos se ha producido un gran cambio cualitativo en la universidad. Y ese
cambio cualitativo ha estado en relacién directa con la incorporacidn de
la universidad a las tareas principales del pals, a las actividades del
desarrollo del pais. Esa incorporacién es cada vez mayor, y de esa incor-
poracidén no solo se ha beneficiado cualitativamente la universidad, se ha
beneficiado cualitativamente y en un grado muy elto las actividades en
donde han estado participando los estudiantes.

Una de las mas grandes carencias de nuestro pals en esta
etapa es la carencia de niveles técnicos, es la carencia de conocimien-
tos; en el pueblo. hay mucho mas potencial de energla desarrollante o ca-
paz de manifestarse que potencial de conocimientos, que potencial de inte-
ligencias ya desarrolladas. No quiere esto decir que no haya inteligen-
cias sobradas en el cerebro de nuestros conciudadanos, pero falta el co-
nocimiento, los niveles de conocimiento en los cuadros son realmente muy
bajos todavia.

Se asombrarfan ustedes de la cantidad de centros de traba-
jo importantes administrados por comparieros que solo tienen un sexto gra-
do, un nivel de secundaria,y por excepcién algunos pre-universitaria, y
casi ninguno, casi ninguno nivel universitario.

Y los problemas que plantea para el pafs el que miles de
centros productivos,cuando trabajen cientos de miles de personas estén
en su mayoria dirigidos por personas con un nivel realmente bajo de cono-
cimientos.

Desde luego, se trata en muchos casos de personas despier-
tas, de personas inteligentes, de personas con un gran, una gran vocacidn,
pero eso desgraciadamente no basta. Claro, que cada vez mas serd necesa-
rio, y el pals deberd aspirar a que los cuadros que participan enlas acti-
vid ades tengan un nivel superior de preparacidén técnica. Eso implica,
por su puesto, el deber de todos los cuadros de encontrar algin espacio
para estudiar y para superarse.

Pero los problemas que se derivan de esto son problemas
tremdndos. Y en esta fase en que escasea tantc el nivel de conocimiénto
en los procesos productivos, en la universad se concentran gran mimero de
profesores y de estudiantes que poseen conocimientos sobre muchas cuestio-
nes que son fundamentales para el desarrollo del pais.

Hay algunas actividades, como, por ejemplo, la de los médi-
cos, en que ya se ha hecho habitual que desempeflan actividades de servi-
cio en determinados hospitales y como a la vez, en muchos hospitales, se
practica la docencia.

Tampoco 2 nacie se le ocurriria que pudiern existir un hos-
pital sin médicos. Estamos absolutamente habituados a esa idea, y nos pa-~
recerfa una cosa horrible un hospital sin médicos. Sin embargo,nos parece
casl natural un central azucarero e medio milldén de calia diaria, o de un
millén de arrobas, sin un solo ingeniero, sin un solo economista. Nos ha
llegado casi a parecer natural que grandes fdbricas, grandes unidades
productivas- en la agricultura en cualguiera de las muchas ramas de la in-
dustria, sin que tengan ni el minimo de personal técnico calificado, sin
que tengan ningin técnico de nivel universitario, o un escaso numero de
esos técnicos.

iqui se habld de la participacién de los estudiantes en el
plan de caminos de la provincia de la Habana. A4 veces nos imaginamos que
las carreteras pueden hacerse sin ingenieros civiles, qQue un puente nuede
fabricarse sin la participacidn-de un ingeniero, que un edificio pueda
construirse sin la participacién de un arquitecto, Y en realidad, aqui,
incluso ha ocurrido muchas veces.

Por-eso, cuando los estudiantes de ingenieria se incorporan
a dar una ayuda en &se campo,los efectos son visibles y los resultados
son notables, la ayuda tiene un extraordinario valor. Y en estos mismos
momentos, en el pafs hay mas de cien frentes de caminos y de carreteras.
Cuantos ingenieros tenemos al frente de esos caminos y de esas carrete-
ras. Innumerables planes cafieros, ganaderos y de otras actividades agri-
colas, cuantos agrénomos tenemos al frente de escs planes.

Hoy dfa un técnico, un grupo de técnicos hay que utilizar-
los al m&ximo, hay que trabajar a base de instrucciones generales, normas
de tipo general, normas de fertilizacidn de cardcter general. Llegard un
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dZa en que cada una de esas actividades habrd{ que hacerlas a base de normas
concretas, para cada lugar en concreto, con un conocimiento perfecto del sue-
lo.

Aqui, estudiantes de la Escuela de Biologia, de Quimica, de ir-
quitectura, de Hidrdulica, de Economfa, de Ingenieria han estado cooperando en
el desarrollo del plan de café del sur de la provincia de la Habana. En esos
laboratorios que se han montado en las proximidades de la universidad se estdn
realizando decenas de miles de andlisis de suelo para un solo plan, decenas de
miles de andlisis de suelo para un solo plan. Nosotros hemos visto estudiantes
en horas de la madrugnda trabajando febrilmente en esos andlisis de suelos,
con la cooperacidén o la direccidén de sus profesores.

Algin dfa tendremos que conocer todos los suelos del pals, con
esa minuciosidad; estdn analizando los suelos prdcticamente hectdrea por hec-
tirea. Y coleccionando toda la informacidn, sefialando en que punto hay mas
fésforo o menos fésforo, mas potasio o menos potasio, mas materia orgdnica o
menos materia orgdnica. De la misma manera que los estudiantes de Biologdia
han estado examinando los suelos desde el punto de vista bioldgico, que tipo
de microorganismo, que tipo de nemdtodo hay o no hay, que puedan afectar una
plantacién determinada, de manera que la microbiologia del suelo, los nutrien-
tes del suelo, las profundidad del suelo, la textura del suelo, todos esos
elementos indispensables alli se estdn examinando. Resultado: posiblemente
ninguna plantacién de esa Indole en ninguna parte del mundo haya llegado ja-

4s a alcanzar 1o mitad de ese nivel técniéo. Tendremos una plantacidén de ese
41%? como no habrd otra en ningin pals.

La participacidn de los hidrdulicos, ingenieros civiles, cali-'!
ficadores, en fin, todos, ese plan en acasiones ha reunido lo que pudiera ca-
si calificarse de un concilio de cientificos. Han estado discutiendo horas
¥y horas acerca de la direccidn de la cortinaarompevientos, el punto donde de-
ben pasar los canales de riego, la distancia que determinados ipos de asper-
sores riegan el agua, y, en fin, los innudmeros de problemas técnicos que solo
un conjunto de personas especializadas puede resolver para darle categoria a
un plan. Han estado cooperando también en estos planes, estén cooperando en
el sur de Matanzas, en la zona de Jaguey Grande. Y alli pensamos concentrar
un grueso de estos compalieros y de estos técnicos.

BEs decir, que el apoyo técnico de la universidad en el campo de
la agricultura se va a hacer muy patente en el plan del sur de Matanzas,en
el plan de citricos, un plan muy serio, en que se tienen que realizar traba-
jos grandes en suelos, porque hay veces que el suelo presenta muchas piedras,
muchas rocas que tienen que ser removidas para poder después trabajar con mas
facilidad. El plan del sur de Matanzas tendrd unas 5,000 caballerias de ci-
tricos. No hay en ningun pais nada que se parezca a eso. Y los mismos gru-
pos polivalentes, como lellama el Rector de la Univemidad, porque incluye eco-
nomistas, e ingenieros agrénomos, civiles,electricistas, hidrdulicos, quimi-
:08, biblogos, todo el mundo, pues se trasladardn despues del Sur de la Ha-
bana hacia la zona del sur de Matanzas.

Y esperamos que los compafieros que estdn cooperando en la cons-
truccién de esa carretera adelanten para facilitar el trdnsito entre la Haba-
na y el Sur de Matanzas, los que estdn trabajando en la via de Cienfuegos.

De manera que va quedando como responsabilidad de ustedes esos problemas. Van
a prestar su cooperacidén en el plan de Guane. Han estado prestando su coope-
racién en el plan de Isla de Pinos. Y en otros muchos planes. No se enumera-
ron todas las actividades ya miltiples, importantes, nuevas, en que estdn par-
ticipando los estudiantes universitarios.

Y cada dia mas. Y nosotros le preguntamos al compafiero Rector
como estdn las reservas de técnicos universitarios, de profesores y de alumnos,
porque son tantas ya las actividades que en ocasiones tenemos el temor de que
se nos agoten las reservas. Pero afortunadamente parece gue hay bastantes es-
tudiantes universitarios, y ademds, ya se estdn viendo los resultados de aque-
112 polfitica de no hacer contrataciones de estudiantes para trabajar como pro-
fesionales sino que los estudiantes fueran estudiantes. Es por eso ya que se
cuenta con decenas y en ocasiones cientos de estudiantes Que pueden realizar
algunas de estas tareza. Porgue antes existia una prdctica viciosa, o la ar-
timafia burocrdtice de ir a contratar inmediatamente un estudiante que cstaba
en primer afio de quimica, o de hiologia, o de¢ ingenieria, para ya tenerlo con-
trolade cuando se graducra. Afortunadamente esa prdctica la hemos ido elimi-
nandol Los estudiantes participardn. Prestardn cualquicra apoyo, como parte
de la universidad, como parte de la universidad. Irdn a trabajar donde las ne-
cesidades delpafs lo exija, y no donde el mas hdbil administrador, el mas ha-
il ministro o vice-ministto haya logrado hacer una captacidén superior a los
demds.
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Esa no es una manern de resolver correctamente el prop.ema.
Bsa es una manera sectorial de resolvar lcs problemas y nunca scrdn solu-
ciones de ninggn problema.

Gracias a eso hay una gran masa,y gracias a eso se pucden
prestar ya muchos servicios.

La universidad tendrd =21 prdéximo afio,.en.la zafra de 1970,
una gron tarea. Los estudiantes de tecnologia irdn durante la zafra de
los 10 millones a la provincia de Camaguey... (APLAUSOS)... a trabajar en
y a prestar su apoyo técnico en los centros de acopio y en los centrales
azucareros.

Otras facultades irdn a otras actividades durante ese pe-
rfodo, los de ingenierfa civil, los de arquitectura, tienen decenas de mi-
les de kildémetros que hematificar, de caminos, de carreteras, de trochas
contra incendios en los bosques. Los de arquitectura tienen mucha planifi-
cacién fisica que hacer, muchas instalaciones industriales de servicios y
de viviendas que uhicar, y wmuchas proyecciones que realizar. Lomismo que
los compafieros de biologia estdn registrando todos los pinares de Pinar
del Rfo, 14,000 caballerfas de pinares, seleccionando los pinos plus, pi-~
nos hembras, pinos machos ps, pinos plus, que ega parece que es una ca-
tegorla especial de los pinos en virtud de lo cual se les considera los
mejores ejemplares de la especié, y de donde se deben tomar los, las se-
millas para el trabajo genético en materia de repoblacién forestal.

Es admirable el esfuerzo que han estado haciendo los estu-
diantes de biologia en esta actividad. Como han-estado por esos pinares,
por las montalfias trabajando semanas enteras y recogiendo datos que son va-
liosTsimos para el pafs, y 4 veces viviendo en condiciones dificiles.

Tambien es muy interesante la experiencia de los estudian-
tes de ciencias politicas en el Central Camilo Cienfuegos. Porque ahi, en
un centro de trabajo, contodos los problemas que vive el pafs, es donde
se complementa la teorfa, es donde se complementan los conocimientos pa-
ra conocer lo esencial y lo fundamental. '

BEs dificil conocer un cuadro politico, o un especialista
en cuestiones sociolégicas o politicas, que ignore los problemas del pro-
ceso productivo y que ignore las condiciones en que se desenvuelve el
trabajo de un conglomerado humano. Y estamos seguros que eso les dard
una extraordinaria experiencin, y en nuestro criterio el pais se benefi-
ciard mucho, se beneficiard por el aporte que significa esa inyeccidén de
inteligencia a las actividades del desarrollo del pais, pero también se
beneficiard por la calidad de los técnicos que van a salir de nuestras
universidades con ese tipo de actividades.

Se ha procurado entre lo posible facilitarle medios a la
universidad para esas tareas y reconocemos que é&sos medios no son sufi-.
cientes, pero el entusiasmo con que la universidad ha tomado todas esas
misiones, cl éxito que se va tenidndo con ese trabajo estiimula al pails
a hacer esfuerzos para ir dotando de los medios que necesita la univer-
sidad para .realizar ese trabajo.

Otra expefiencia nueva cs el grupo de 30 alumncs que estdn
haciéndose especialistas en ingenierfa de terrazas de montafias enla zona
de Cayajabo, de Pinar del Rio, que tienen alli su universidad y allf
prédcticamente en tiendas de campaifia, y alll trabajan y allf reciben las
clases y allf se forman. Buen ejemplo de una universidad Que empieza a
trasladarse a su propia sede, los propios 30 estudiantes de arquitec=-
tura en puesto de mando agricola de la provincia de la Habana, que se
estdn haciendo especizlistas en el problema de planificacidén fisica, y
2l1lf tienen tambidn su universidad, allf reciben sus clases,alll se
forman.

De manera que esos primeros ensayos de una universidad que
incluso se traslada fisicamente de su sede tradicional y convierte una
obra entre montatias en un aula universitaria, y convierte la sala de pla-
nificacidén agricola de una direccidn agricola en un aula de la escuela
de arquitectura, son ejemplos que muestran como seri posible en el futu-
ro, en la medida en que tengamos mas profesores, en la medida en que en
cada uno de esos lugares tengamos personal calificado, para ir creando !
en cada centro de trabajo las aulas universitarias.

Estos ejemplos indican el proceso mediante el cual la ac-
tual universidad ird desintegrdndose, para pasar a ser una institucidn,
untipo de enseflanza que s¢ practique en todos los centros de trabajo.
Llegard un dia en que comprendamos con claridsd que en que mejor lugar,



Fid2l Castro - Marzo 13,1965, -1i-

por ejemplo, que en la modernisima fAbrica de nitrdgeno que se estd construyen-
do en Cienfuegos, se podrdn formar los técnicos quimicos especializados en
ese trabajo, especializados en la produccién de fertilizantes.

Bl pais tiene ya modernisimas plantas industriales termoeléctri-
cas. Estd construyendo muy modernas plantas para la produccién de fertilizan-
tes, y asi todo el desarrollo industrial, brindard las futuras aulas universi-
tarias. 114 irdn a trabajar los técnicos de nivel medio y allf mismo tendrdn
su universidad. Y por ese proceso, paulatinamente, llegard el dia en que cada
fase agricola, cada plan cafiero, cada base de madera, cada plan forestal sea
una especie de facultad agronémica, donde todos los que trabajen en esas acti-
vidades reciban sus estudios superiores.

Una vez lograda la ensefianza obligatoria universal hasta el
pre-universitario, una vez realizado eso, gencraciones enteras pasardn a la
produccién con ese nivel, generaciones enteras pasardn a recibir cursos supe-
riores en sus centros de traba jo. Y para que estudien cientos de miles, no
serd posible que estudien en universidades. La vieja idea, la cldsica univer-
sidad desaparecerd como tal idea, desaparecerd como tal concepto, desaparecerd
como tal institucidén que pertenece a una sociedad sobrepasada ampl iamente.

Y asf, la produccién misma, las actividades productivas, los
procesos productivos constituirdn la base material, el laboratorio donde todos
los trabajadores reciban en un futuro sus estudios superiores.

Tal vemos nosotros, tal concebimos el desarrollo de las institu-
ciones superiores en el proceso de nuest ra revolucién. Y no se olvide que el
avance de esta revolucidén solo podrd ser medida un dia por esto. No serd por
los crecimientos de nuetrg agricultura, que serdn enormes, no serdn por los
crecimientos afio por aiio de nuestras producciones industriales. La medida de
lo que llegue 2 ser este pais, la medida de lo que llegue a avanzar este pro-
ceso, la dard el porcentajes de jévenes que realicen estudios superiores, la
dard el porcentaje del total de los miembros de nuestro pais que estén reali-
zondo esos estudios. Y esa serd la medida, la mas importante:, la unica ver-
dadera medida de lo que avance este pafs, porque prdcticamente todo lo demds,
todo lo que progresemos en el futuro serd un subproducto de lo que sea capaz
de avanzar nuestro pals en el camino del estudio, en el caminio del dominio
‘de la técnica y de la ciencia.

Estos hechos son evidentes. Nos faltard acaso voluntad, nos fal-
tard energfa, nos faltard claridad de visién para aspirar a llegar tanlejos?.
No lo creemos. No creemos que si nuestro pueblo ha llegado hasta aqui, si -
nuestro pueblo ha vencido etapas diffciles, si nuestro pueblo se enfrenta a
los problemas de hoy con prdcticamente una gran indigencia en el Srden téc-
nico, una gran indigencia de cuadros, que a su batalla mas dificil se enfrenta
en estos meses, si a la lucha de etapa mas dificil para ganar la batalla del
sub-desarrollo se enfrenta, y en medio de las dificultades se enfrenta con
éxito en estos tiempos,no serd mas dificil la tarea de alcanzar estos objeti-
vos de los que hablamos esta noche.

Pero ademds, la universidad no estard vinculada solo a los pro-
cesos productivos. La universidad llegard a vincularse a las investigaciones.
Y las universidades deberdn ser centros de investigacidén de todo tipo.

Esta universidad tiene ya un centro de investigacidn, en las en
las exclusividades de la Escuela de Ciencias Basicas de Medicina, donde se es-
tdn realizando trabajos muy serios. Esta universidad tiene ya encomendadas
una serie de tareas en el campo de la investigacidén agricola, en ¢l campo de
la investigacidn econdmica y en otras actividades.

Creemos que si en la universidad se reunen los mejores profeso-
res, si es nuestro deber tratar de reunir en los centros de formacién zl per-
sonal mas capacitados, puesto que serdn los que formen las nuevas gengdciones,
de técnicos, de la misma manera esas inteligencias deben ser utilizadas en la
investigacién a la vez que la investigacién debe formar parte de la formacidn
de los futuros técnicos.

Queremos decir que los profesores deberdn participar en las in-
vestigaciones, y los centros de investigaciones deberdn formar parte de la for-
macidén de los futuros técnicos.

Es necesario trabajar consecuentemente en ese sentido. Nuestro
pafs no puede permitirse el lujo que hacer otra cosa. Si tenemos poco, hay que
saberlo utilizar. Hay que utilizarlo de una manera racional. Y en el campo de
las investigaciones hay que avanzar.
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La universidnd estf en este momento formando alumnos
post-graduados para determinados centros de investigaciones de tipo
agricola que se desarrollardn en un futuro préximo. Y es alentador
el hecho de que¢ un numeroso contingente de graduados universitarios
sea la masa que vaya a trabajar en esos centros de investigaci dn.

Nuestro pais en el terreno de la investigacidn deberd
hacer dos cosas: acopiar informacién de todo lo que se va haciendo en
otras partes. No debemos inventar dos veces lo que se ha inventado una
vez, Y a la vez realizar aquellas investigaciones completas sobre las
cuales en concreto necesitemos resolver determinados problemas, adap-
tar el resultado de las investigaciones de otros pafses a las condi-
ciones de nuestro pais. Pero decididamente, la revolucidén habrd de
avanzar el mdximo en elcampo de la investigacidén. Esa es otra idea
fundamantal que no debemos de olvidar un solo instante.

De esta forma se ird desenvolviendo nuestra universidad.
De esta forma se ird desarrollando estos conceptos, de que la univer-
sidad se universalizard y dejard de ser ‘esta universidad.

Y que serdn entonces estos cédntros?. Que haremos con
ellos?. Naturalmente, habrd que dirigir toda esa enorme actividad de
estudios superiores. Y habrdn de realizarse estudios de post-graduado
en un futuro. Es decir,ascenderemos a un nivel superior. Y cuando
sean decenas y cientos de mil es los técnicos de este pafs, entonces
también miles de ellos todos los afios pasardn cursos de post-gradua-
do, algunos como los que se hicieron el pasado afio, algunos podrdn ser
cursos de unafio, y tal vez quien sabe si hasta mas. Pero ya no serdn
los estudios universitarios, serdn estudios de otra Indole, serdn es-
tudios de post-graduado, y ya no serd légicamente ¢l estudiantado o los
asistentes a esos cursos el grupo de personas quc asisten a estos cur-
sos, posiblemente muchos de ustedes csistan 2 esos cursos después ya
como gradundos de alto nivel.

Y si hemos hablado, si hemos habladc de los técnicos, ¥y
acd hay un aspirante a fisico que pide noticias, el pide noticias por-
que sabe que estamos hacliendo un recliutamiento, de cuadros, de estudian-
tes para formarlos como cuadro en el problema de investigaciones de
fisica nuclear. Y para formarlos como profesores de fisica nuclear.

Se ha establecido el Instituto de Fisica Nuclear, y noso-
tros le hemos pedido a la universidad el -mdximo de ayuda para, de los
alumnos de la Escuela de Fisica Nuclear, seleccionar un grupo que se
formen como profesores, como cuadros en el Institutc de Fisica Nuclear,
como cuadros de investigacidén en el Instituto de Fisica Nuclear, de
reciente creacidn.

En algunas facultades tenemos poco personal. 4 veces te-
menos que dividir. 4 veces hay que recibir. Otras hay que dar. En este
caso hay que dar. Son pocos y por eso naturalmente establece limitacio-
nes al prcpio desarrollo de cada institucidén. Pero en el futuro no se-
rdn 300 los estudiantes de fisica. BEn el futuro serdn miles los estu-
diantes de fisica. Que essudiardn en aquel centro, estudiardn aqul, es-
tudiardn en todas partes. Y habrd uga formacién en muchos sitios. ILa
wiversidad tiene que aspirar a desarrollarse el mdximo en todos los
campos. Y todas las universidades deberdn aspirar a desarrollarse al
mdximo en todos los campos. En algunos mas que en otros.

Pero muchos de nuestros problemas de hoy es el resultado
de nuestra indigencia. De nuestra pobreza. De que solo sean unas dece-
nas en algunos casos, otras veces algunos cientos.,

Los mé dicos han hecho un importante aporte al cuerpo de
formacién de técnicos, a los centros de investigaciones de sanidad ani-
mal. .Asi que los médicos, marchando por un buen camino y toméndole la
delantera a las enfermedades, van a hacer un aporte en la salud animal,
que scrf un importantisimo aporte en la salud humana.

Habia: un grueso ndmero de alumnos que se graduaban y cer-
ca de 70 estudiantes cstdn recibiendo on ¢l Centro Nacional de Investi-
gaciones Cientificas un curso de dos afios para desempefiar despuds sus
funciones en otro centro de investigacidn que ya se estd promoviendo
¥ que préximamente se construird.
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Pero lo mds importante no es el edificio, los equipos. Lo mas
impoxtante es el hombre. Yipuesto que hcmos estado hablando de este problc--
ma, 28 necesaric decir de la, de un defecto muy tipico de los técnicos, de
los cientificos, de los investigadores de la sociedad capitalista. Si algu-
no se pueda sentir aludido, siempre le queda el recurso de pensar que esta-
mo's refiriéndonos a la sociedad capitalista. Hay glgo que viene de esa so-
chedad como un vicio, que acompafia a esa actividad que era de minorfa.

Cuando en una sociedad uno solo es el que sabe en un pueblito,
s61o médico, hay un solo ingeniero, hay un individuo que posee determina-
dos conocimientos, ese individuo tiene una situacidn privilegiada, moral-
mente, la tiene también socialmente, la tenfa también econdmicamente. Y 18-
gicamente, esa situacién engendraba el hdbito del celo profesional, el orgu-
1lo, la vanidad, el sentirse superior a los demds, un uUnico entre los demds,
¥y hay que decir ciertamente, que dolorosamente serd necesario luchar duran-
te bastante tiempo para que la virtud mas importante, la virtud mas esencial,
la virtud primera de un técnico, de un cientifico se imponga, y esa virtud
ha de ser la modestia. La modestia. Y recuerden esto siempre: la modestia.

Cuantas relacioncs de tipo humano se envenenan. Cuantas coope-
raciones de hacen imposible, cuantas habladurfas, cuantas chismografias,
cuantas contradicciones derivadas de que el hombre todavia no haya sido su-
ficientemente capaz de dominar ese primitivismo que lleva en si, ese espiri-
tu egoista, ese individualismo, ese considerarse superior a los demds.

Cuanto habrd que luchar para dominar hasta las formas del len-
guaje, inculcar en los hombres ese sentido de que lo importante es la obra,
lo importante es lo que se haga, lo importante es el contenido de 1o que se
haga, sin que importen si nos reconozcan o no el méri;jto, sin que importe
si nos reconozcan o no la paternidad de una idea, la paternidad de una in-
vestigacidn.

Y si todo ¢l mundo llegard a poseer conocimientos, forzoso
serd aprender a vivir de una manera modesta, aprcnder a pensar y a trabgar
¥y & actuar de una manera modesta, sin que nadie se sienta superior a los
demds.

Siempre el .[hombre ha podido recoger la herencia de lo que to-
dos los hombres de pensamiento han creado a lo largo de la historia. E1 que
mas haga, el que mas aporta, es insignificante al lado de todos aquellos co-
nocimientos e ideas que recogidé y que le sirvieron en un momento determinado
de instrumento para hacer eso que se llama un aporte.

A Veces se envenenan las relaciones por celos profesionales.
Por inmodestia. Por esos vicios pequefios burgueses que todavia subsisten
desgraciadamente. Y si algo debe decirse, si algo debe aportarse, como
parte de la formacién de nuestras futuras generales de técnicos, es esa lu-
cha contra la inmodestia, esd lucha contra la vanidad, esa lucha contra el
individualismo. Y siempre mediremos, por encima de todo a un técnico y a
un cientifico, po npr sus conocimientos sino por el grado de humildad y de
mcdestia con que sea capaz de aportar al género humano esos conocimientos.

Es muy importante porque la experiencia nos ensefia, y por eso
decfamos que es un vicio que viene de la vieja sociedad, que como parte de
la,del desarrollo de la, de nuestrss nuevas generaciones debemos saber luchar
contra ese vicio y saber erradicarlo.

Estas son algunas ideas acerca de como concebimos actualmente
la universidad, como concebimos una revolucidn universitaria.

Y esta universidad, que se llama Universidad de la Habana, de-
berd considerarse la Universidad de Occidente. Tenemos la Universidad dec

Oriente, tenemos la Universidad del Centro, y tenemos la Universidad de la
Babuuay que debe ser la Universidad de Occldente. No hay que, si qQuiercn

llamarla de otrqg forma, pero quiero decir, hay que conceptuarla por lo menos
como la Universidad de Occidente. (“PLAUSOS). Y por eso desempefia su activi-
dad en Isla de Pinos, desempefla su actividad en Pinar del Rio, desempefia su
actividad en Matanzas, ¢ incluso en otras provincias cuantas veces sea uni-
versitaria, porque ademds de Universidad de Occidente es por encima de eso
Universidad de¢ la Revolucidn, Universidad de Cuba... (APLAUSOS).

Hay que prepararse. Estomos en el Afio del Esfuerzo Decisivo.
Pcro hay que prepararse sobre todo para invertir el esfuerzo de una manera
correcta, de una mancra util. Por c¢so, con tiempo podemos preparar el pro-
grama de la participacidén de le universidad en la zafra del 70.
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La zafra del 70 marcha bien, en un senti do. En log planes
de siembra de cafla. :5e¢ estd asegurando toda la materia prima para la za-
fra dc 1970. El1 tiempo se presenta, en algunas regiones, relativamente bicn.
Relativamente seco, o digamos, sin relatividad ninguna, bien seco, en la
provincia. de Oriente. Sin embargo, el gruecso de las obras hidrdulicas se
estdn haciendo en la provincia de Oriente. .Y esa provincia recibirg el
refucrzo de equipos necesarios para los regadfos. Si la naturaleza Jis-
crimina a Oriente, la revolucidén priorizard a la provincia de Oriente en
el envio de equipo de riego y en el esfuerzo de aportar mediante regadic
el agua que la naturaleza le niega. '

Dc manera que la circunstancia de una sequfe en Oriente se-
rd compensada por ese esfuerzo.

Sc trabaja también drduamente en las construcciones hidrdu-
licas en toda la isla, para estar en condiciones de afrontar una situacidn
de ese tipo. DPero hay una dificultad, y es todavIa con la actual zafra.

La actual zafra no ha alcanzado todavia cl ritmo gque se pre-
tende. Y ya no es un problema de movilizacién. Nadie piense que habrd que
hacer mas movilizaciones. Es un problema de organizacién. De organiza-
cién. Se evidencian todavia nuestras debilidades en ese campo. Es cier-
to que simulténeamente con la zafra se estd desarrollando todo el progra-
ma de siembras,de fertilizacidén y de limpia de las cafias, que distrae
energias, tiempo, atencién’que no se puede prescindir de el, es cierto
que el esfuerzo en la construccidén de caminos y de obras hidrdulicas y de
drenaje es enorme, invierte gran cantidad de energfa y de tiempo. También
que durante todo el perfodo de primavera, camiones, alzadores, estuvieron
trabajondo en las siemb ras. Pero también es cierto que somos todavia dé-
biles. Es cierto que tenemos debilidades todavia de organizacidn, y el fe-
némeno de la ignorancia en .muchos sitios se refleja en la organizacidén
del transporte, en la organizacién del centro de acopio, en la organiza-
cién de los cortes, en la organizacidén de la industria, se reflejan esas
limitaciones.

Y en estas semanas venideras, en ese campo de la organiza-
cidén nuestro pals deberd hacer un especial esfuerzo. En un momento en
Que marcha satisfactorio ¢ precio del azdcar, en un momento en que nues-
tro pais se aproxima a grandes éxitos en su trabajo, no Dodemos aceptar
que se quede una sola cafia de la cafia molible en el 69 sin cortar.
(APLAUSOS).

Siempre todos los afios cuando empiezan las lluvias al final
surgen los argumentos de que si la cepa se afecta, que si mucha lluvia y
mucho problema. Es propdsito de la revoluciédn este ailo que no autorizars
plantear el cese de la zafra en ningjna provincia del pais mientras quede
cafia por moler en 1969. (APLAUSOS).

No es cuestidn de decir que se corta después en la otra za-'
fra, que empieza temprano. No. Se trata de los compromisos del pais, se
trata del amicar que se tiene que exportar. Se trata de las necesidades
del pals. Es nuestro deber ganar la batalla del 70. Pero es también un
fundamental deber ganar la batalla de la zafra dcl 69. Y si la batalla de
la zafra del 69 se dice que es la preparacidén para la del 7O, pues serd
preparacidén de verdad. Si tenemos que moler en Junio, moleremos en Junio,
v 8l tenemos que moler en Julio y en igosto, moleremos en Julio y en [igos-
to... (APLAUSOS).

Y nuestros cuadros, nuestro partido tendrd que aprender a
librar y a ganar batallas simultdneas. Y tendrd que aprender a realizar
los planes simultdneos. El de la cafia, el de la ganaderfa, la zafra del
69, la zafra del 70, los planes arroceros,y todos los planes. Hay que
aprender’ a . genar batallas simultdneas.

Hay capacidad en el pueblo., Hay disposicidén en el pueblo.
Entusiasmo. De soportar lo que falta. Sentido comin, todo es necesario.
Organizacién y .... necesaria. Y tenemos que superarnos a nosotros mis-
mos., ~

Decfamos que tenemos muchas llmlta01onea, pero tenemos que
aprender a superarlas. Y de todas maneras se sepa que la voluntad de la
revolucidn, que la voluntad del pueblo es librar y gonar esta batalla.
El retraso en la zafra implica que?. Implica un mes de mayo o un mes de
junio tremendos. En que la zafra andando todavia, ias nuevas siembras
limpidndose, los retofios fertilizdndose y cultivéndose, una mgznla tre-
menda de actividad en un periodo determinado.
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Afortunadamente esa consecuencia tiene este atraso, y prolonga la
atencidén del trabajo en este trimestre mas alld de mayo, mas alld de junio.
Y tenemos que afrontar esa situacién, y tenemos que resolverla. Y sobre todo,
porque esta zafra es vispera ya de los primeros formidables resultados del tra-
bajoc de este alio,que comenzardn a producirse ya en 1970. Tiene una importancia
tremenda el desarrollo de la produccidén azucarcra como fuente de divisas para
el pais,para adquirir las, lo que necesitamos para nuestras necesidades, para
nuestro desarrollo, tiene una gran incidencia en el standax de vida del pueblo,
tiene una gren incidencia en la gonaderfa. El préximo afio dispondremos de un mi-
116n de toneladas mas de migl para nuestra ganaderia.

Es decir, que nosotros tendremos en la zafra de los 10 millones,
cantidades de miel que nos permitiridn mejorar extraordinariamente la alimenta-
cidn del ganado.

Es decir, que ese esfuerzo por la zafra significa mucho este afio.
Y el logro de la zafra de los 10 millones significa mucho para nuestro pais.
Y significa mucho para nuestro pueblo. Hemos calificado este afio del afio del
esfuerzo decisivo, y es realmente un alio de esfuerzo dcfinitivo, pero ese es-
fuerzo debemos invertirlo de una manera muy racional, ese esfuerzo debemos in-
vertirlo de una manera muy inteligente.

Bsa es la situacidn en este momento. Hace un afio se inicié la
ofensiva revolucionaria. Y ciertamente .que e¢s mucho lo que la revolucidn ha
avanzado en este afio.

Para finalizar debemos expresar que en la noche de hoy tenemos
el gran honor de contar con nosotros de la digna madre de los herpicos revo-
lucionarios bolivianos Coco Peredo e Inti Peredo... (APLAUSOS)... En los
aplausos de nuestro pueblo se expresan mejor que con una palabra nuestros sen-
timientos de adhesién y de solidaridad a la causa de su pueblo y a la causa de
sus hijos, que es tambiénla causa de nuestro pueblo.

También tenemos con nosotros a los representantes delheroico
pueblo Vietnamita... (APLAUSOS)... sfmbolo de la lucha resuelta de un puebio
decidido a no ceder un dpice en su lucha por la libertad.

El pueblo de Vietnam ha tenido siempre nuestro apoyo incondicio_
nal, y cen estos instantes su consigna revolucioharia, su histérica consigna
de que la solucidn de la paz en Vietnam es ¢l retiro de las tropas yanquis de
ese pafs y de las tropas titeres... (APLAUSOS).,. tiene todc el apoyo y todo el
respaldo de nuestro pafs.

Patria o musrte, venceremos...(APLAUSOS).

(Al fina%izar se escuchan las notas de la Marcha de fimérica
Latina).

(Ver;ién taquigrdfica de: ingel V.FSrndn-
dez).
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NOTA: Este servicio estd constituido por versiones taquigrdficas literales
y objetivas de las radio-noticias diarias de¢ las principales emisoras
de Cuba comunista, asi como de los discursos de los principales Jerar-
cas de aquel régimen, y su unica finalidad es la de dejar constalicia
cscrita de los mismoS.: = = = = = = =« = = & 4 & & - & 4 - - 4 - - - - -
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