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lmy buenas noche estimados telev dentes. I~~OR~ 

honra hoy con 1 presencia del Min stro de Indus
a, qUien he venld~ a dar su aporte 

encias dirlgido~ los Admini tradores 
e curso de Superac~on Admin s ra a a 

ldustrias Locale _ -.'.. 

GU~~l~~.- 3ion, compe.noros, ustodos han oscuchado un toma d9 
dlsorto..cion mu~ rimoombD.nto. Ese tema so cstablecio haco aproxima
~~onto un ano, ctw~do se inicio..ron ostos curs s, es dccir, estns 
conferoncins, como ~x,rte de los Cursos de Sup racion ~dministrativn, 
y n m! me tOCD-IX'. hncor 10.. charlo.. fino..l. Sin embargo, he.. pc.sado mu
ch9 tiompo, y me )~,J."oco quo my muchos probiomns muy importD.ntes do 
quo hnblo..r oi1 oste momonto, de manera que mc voy a nlejar a.lgo •• _ 
o.lgo lX'.stc.nto c}oJ. toma, aunque o..lgunos, los aspoctos dol to~. anw1.
ciado so tocnro..n, vo..mos a referirnos mns 0. los a.spectos de 10 indus
trio.. en 01 o..~o 63. Ips gro..ndcs problo90S quo hubo, 10.. f9rma en que 
so rosolvieron, y en otros casos 10. . ormo.. on que influyo en 10. pro
duccion, on e1 cum~limionto do los o.nes, lo..s tareas que esto..bo.n 
fijo..da.s on este nno uaro.. supernr alguno..s cifro..s del plnn del ano 
po..sado, de In produccion dol ~flo wnsndo, cifrns renles ••• y cifrus 
del p10..n de este 0..50, y to..mbion alguno..s oriontQciones n los nclminis~ 
tradores paro.. los cunles osto.bo.n espoc!ficnmente ~eterminadns esto..s: 
cho..rlas, de ~~nero.. que puou.an ervir de oriento..cion gener~l, no 80
lo..mcnte 0. los eshtdinntos par cursos de ~dministradores, sino 0.. los 
AclQinistro..dores en activo. 

Con tou.oe ostos nnterinl s, con estas artlas, enpozDL1os e1 nno 
64 on Dojorcs condiciones paro.. enfrentnr Ins dif!ciles tnreo..s quo 
nos plo..ntoe... . 
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En 01 pr~nor c;rnflco poclonos vcr pnro. quo sec.. uo.s e;ro.fico, 

lo. iX',rticipc.cio:i.1 rel~,tivc, clo cc..c1.".. uno co los IIil1.istor10s on 10.. ;)ro
c.luccion, EJ. lIinistol"l.') do Inclustr~o..s tiono ol 76/; de 10.. procLuccton 
inclustri~l ~)l"l1.tc.., eO:1 Ul1D. proclueei.ol1 (1..c 1,9.56 ni110nes (10 pesos. 
La signe e1 I:i?i.. , que tiono e1 18;5, con L~52 ulllonos cle i)esOS; e1 
U1:i.1isterio do 10.. COj,1strueei6.11, que tione uh 3i;, y 01 IIi111s·te:ct"0 do 
'Ire..nsportos, ql".O tione 01 1;"i1. Sl2m oifrc..s c10 68 y 27 ni110nos rospec
tiveL!Onte. Los otros tionon pe uefio.s cc..ntic1.~des. 

En es tos ,gr~ficos hc,-y 'I.U'ln COSD. inportc.nte, que ser~ objeto DnS 
o..do1c..nte do c..l~11sis. S1 u edos obsorvcn e.. 10. izquiorclc.. 10. cc..nti(b~ 

do uilos do tro.Cc,jo.dores, BO puedo vor,que 01 I~nistoriodo InQUS
tr~o.s, que tieno e1 76% ~ fIn producelon industrial bruto.., tione e1 
791'~ de los tl"o..bcjC;clbres El IHRl:.., que tiene e1 18~~ de Ie. produccion 
incl..ustrlnl bruto.., tien solo..nento e1 11;~ ete los tro.oo.jnclores. 0 cle 
32,000. ~eoclo' osto 1'9 eri(lo n1,sector industrial, nnturolJ:lente. Los 
otros orgo..nis:':os, Iore, "os tie o.:n0.1isis, no peso.n. 

BEto se ref10'jc. on uno de los o.spectos lnporrentes que c'l..e1Jeno~ 
on.'l.lizor, de 10. c;estion de nuestro Ulnlsterio. 1£1. 1)roducclbn lJOr ' 
trc."mjo..dor, en niles de pesos, en toclo el nlnisteri~ de Il1dustrio.s, 
c1co..nzo.. 0. 8,000 pesos por tr01~.jo.dor, oproxlr~~c~nente, y 10.. del 
INRi... 15, 000 :~esos l)or tro..oc.jo..l:or. Q;ltier clecir que Ie.. produc tivl
c1D.cl ;:10(11" de 'J.n- tl"C."m.ja.dor indu.s trl0..1 de le~s industrlb.s c e l' 
~ ~ .

co..si 01 dob1e un 10 Q no del . . il1~u~~r4~~ Esto se 
debe 0.. UXk".. pol' tieo.. consciente nuestrn, de incoruorn olon r~.sl ~ e 
toclc.. uno. sorie cle chinohc..1es oe Uln ~ n 'l.r Gas trio.
les,, y 0 c.nos con e1 proposito de ir desDues 0.. 10.. ,rncio~lizo..~ 

elon de esto..s industrio..s, y 0 tU~. re10..tive.. ~oclcrnizocion, do ocuerdo 
con nuostro..s :)osibi1ido..des, 10 que pe1~11tirc en 0..50s f~turos ~m~en

tnr susto..ncio..h~cnte Ie.. protlu -tiviclncl pOI' obrero. Ac1..eL1as, :i.1O..tur0..1
nente, sin considermr que o! o..Do o..no1 za.do os Q~ no en e c n n 
industria. ozuco.roro.. ' 0 X lo industrln 

no ae ej, l.. iiinls ter 0 ae 
_-aIoI.J.l,J..J.W;~r:.:.:l!:ic;.:..is. Y sin eD' ~.rgo, de tocbs r~ne~ns, se no.nticne uno. nro

cluctivic1...'"'.c~ reIo.tivo. r'~s n1to.. de3::. Ilffill. q~e tlene tU1..'\ serie cle ~n'jJri- , 
eo.s nodern~s, eo~o s n por eje~plolc..s fnbrlcns~clc ?rodcutos lo.etco~t 
y vcric..s fao:L'ico..n (10 conserv~s, quo 11,ene11 'lU1n tecnico.. ~~lU' i'::lOclern.':'.., 
y que !jerni ten_ u__~ :u..:ti11zc...c.1on [1!1111:1C.. de tro."oo. e..dores. 

Est,.'"'. es l'11.wstrc.. o.sj)ire..eion genor0..1 poro.. todn In inclustrln, es 
cleolr, c.:unentnr e1 'inp1eo porIa. -,,!n cle nuevns inversiones inti-us trin
1es y de ~'l. o..l~".. tecnico. y tU1a nlta. clensidnd de coplt~l pOl" tro..bo.
jc.dor oi.:lploo..clo • 

. Es te c.fio que 110S otro~. o.l1C.lizoz-los, _'jT nnc..1izo..renos o.hore.. e1 rulo 
63- tione o..l0lll1ns co..racter1Sico.s especi0..1os. ?or eso nosotros en go
nero..l,~po..ro.. 01 0..1~11sis co es~e y otros o.flos~ heDos dlvidido, po..rn 
e1 c.nc..lisis de nuestro.. Gestiol1 t Ie. proclucclon del lIinistorio can, ~ 

y sin nzuco..T. Bsto se debe 0.1 peso grc.nde que tione el o..zuco..r y n 
su oons~~~to bc.je.. dUl"~1te loj u1tinos n50s •. ~ po..rtir de ~~ zrfrn 

i qn t del o.~o 61 uc lIe 0 0. los 6'800 000 tone10..c1ns, 0 6 i 780,000 
tone Ie..c'L."..s, e. o..~io 2 so p;cnscn, ~ con lll1.".. bo.jo.. eonsidero.ble, y e1 rolo. 
63 con ill 'I 0. L1D..yor (,."'..{m. Soh estos clos o.uos dOl1de se producon se- i 

qu o.s nl1~l fuerte , que ho.c!o. t!uchos nilos que no ho.b!e.. en CUba, y que· 
el:!pc.. te..n con lU'k.".. pol! tieo. o..zuca.re:ro. lnc orree to.. , Clue' fue Co,:lbindn y 
que rue Ul'l.'l. s orpresc\. ,del ?riner i'Don s tro,. 0.. :::leclio.clos del nno po.se..do, 
y quo ,concucen c, orO. c.. 0.. nuevo. po 'C co. 'l.ZUOC,rore. k!.Q '"'. nrm1in pro~ 
duocion, que tiene CODO neto.. el c..lco..nzo.r 10 J~il10nes de tonelndc.s en 
01 e.no 1970. -

-----;:::-:-- " ,8i t~teueG observc..n el seGundo grnfico, podro..n ver CODO consi
el 0.50 1961 cono 100 Q o..no 1 62 co.e e..1 72~ 10.. producoibn 

en vc.1or. 1 ptec1o~ oonstc..ntes, 1'k.~turn1~tc,-pues o.qu! 
excluyendo l~s f1u~tUl'"'.clones del nercc..do interT.k~eiono..l, pues 

conpc;te 0.. CO:::lerc 0 Extorior, sino sinp1enente 0.1 o..n..~lisis el0 Ie.. 
J' pOr eso Siel:lpre dcbenos referirnos 0 precio cOl1st."..ntc,

725; 'jT el 6 n'" .~ <.lel o.ii.o 61. iJosotros henos de jc..c1..o e1 
110 quore:'Jos prec1..eelr cifros, •• nyic'!.enter!entc V'['. ["' hf'1bOr r 1- ' . 

que ~o vo.. 0.. Ber considc n - pero va c.. hnber olgu~ 
~., <J _ ":2'OS cOO1'1(10 10.. zc,fro.. l'1C.yo ye.. fi1'1c"lizo..do, y, ~ 

10.. certezc.. cle lc..s cifrns. 
,

Esto in(Uco. c10.rc..:.::ente e1 pOI' que de tum serie de 1)~ob1el::n~, 
no SOlo.l.~lente en nuestro iI1nisterio, sino en toclc. 1..'"'. gestion eoono- . 
'-lion del Estc-i':..o CUbo..no, por 01 Deso func1."".nm1t11 que ho te1'1iclo e1 
ozucc.r J' toc.1...'"'.v!o. tiene ej,~ tocb nuos trn ec onon 0., Por e110 nos otros, 
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de chore on cdelnnte, uti11znrcmos IJnrn nnnliznr nucstrn gest10n so
1Qmonte 10. producc1bn de ,lOS otros elementos 1ndustr1nle~, que nboI~ 
cc..n nproxim..."'..d..'U1lel'1te un 755;, del vnlor torol de 10. procluccion incl'L1.S
trio.l del I:i.:J.1..:\. 

,
Se he. prcsel'1tndo parn esto••• pc.rn e1 laGro de W1n cond1c10n : 

os to.ble ••• mucl10s l)robleID.D.s ~ A1~1ll1.~S do e110s yo. 001'1 sido his torin../ 
dos, y los conocemos n ~ra.ves de'nnn1isis que hemoshecho dUr.D.nte vd~ 

r10s nfios ••••• es clec1r nosotros solnmente lX'"ro. recordnr1es y orgn
-ntZ'c=r es -co•••• n1 romper lo.s reInc10nes comercln1es con los Es to.clos ': 

Ui1iclos, clcspucs del b10queo, tuvimos que' co.mbinr toc1..o.. nuos trc. ~)ol:!-", 
ticD. comercinl, y nuestros sum1nlstrndsres, de un 75~ del vo.lor o.pro.~ 
~dll1D.do, quo estnlxm c. lns 90 ro1llns clD.s1cns, so !p.so.ron 0. mi10~ do ,; 
roi11ns nlojau.os do l1uestro..s cost-.s~ quo p.)r sor ],X'.isos do economln ;i 

p1o.nif1cndn, hnb!o.. QUo ut111znr metodos comple~"'..IDe~te dirn1ntos pnrn 
co@prc.r merco..nc!ns, que los que uSD.bnn nuestrns fnbr1cns, QUo depen~ 
d!nn c"tci cc.pi"c,,"111sI1o nortoc..morico.no on 10 fW1c'L.'"'.J"TIentnl, y los pro-' 
blemns de nl}~.connje y los prob1emcs de P~OZD.s do repuesto que se 
creo..ron. 

Toelo esto confiGurn el O:t.l1:'.dro que Ince quo los 
en todo r.10lJ.el1 to 01 ur.fto c1oternino..n to de 1c~,,""'!)~r~0~:'::"::::::::;:+::=';==~Lo=s~=---

0.. .... UJ 1 P 0.11 por ejefJplo lX'.ro. el e..no 63, de 1,800 mi
llonos do posogQnc yondoso e1 ~etro100, que ten!~ ill1 pl~n do obaste
cimiento ospocie_ que se cum~110 comple~~ente, l~.rn ello hnb!o.. ill1 
ph~n de igpo~tc.c10nes do unos 230 m1110nes do pesos"es docir, unn 
sextn 0 septin~ ye..rto del vn10r toto..l 0 "In produccion. Sin embo.rgo, 
OGO no sq puode meulr e:al~tn~ente nq~!, sino que os definitivo paro.. 
In illnyor1c do 1£, ~roducc1on. Dospues podromos ~nn11znr nlgunos ge..
sos on los cne.les 01 e..oo.s\t)cim10nto correcto i)udo detorm1nc..r tonbicn 
tU'k.'I. prO(]llcc j On LnS tanto os ii,'"' ')J 0, y e1 cnso ttp1co de os to 10 puodo 
domostro.r In oilpreG~""ie ")e'\;1'o100 , '. be.stac m10nto mu"l 'bi n 

, progrc.r~"'..Qo,,~or 1n toportcnc1a quo tieno lA~r~ e1 pc~s, y on D. cun1 
, su pr~duccion so mcnt ene muy ostnblo, y podonos do osto. llnncre.. tenor 

unn de Ins o.l~o.S ftu1dnnento..los do to(lc. Ie.. oconoc!o. bion e..segurc.dc•• 

Est~ sox~. 0 s6pt1nn Inrto dol vnlor tote,l do In producclon in
dustrio..1 so T -f10jo. 011. 10. gran mnyor!n do los productos industrie..lcs 
que se entrqsc11. 0..1 constu:.lldor on CUoc., 0 que so..le11 0..1 e~::trcnjero de 
importD..ciones, debldo lnc1uso 0.1 SlSDDa ostablecido por los Donopo
110s, de tecllolog:!a. nortec.JJ.or1ce..1'U'.. ospecinliznc1.c., pc..l"o. le.s ctl.D.los 
ho.b!c quo tr~9r tU1D. Gr~n cn~ti&~~ do p10zcs do repuo~to••• ~ nqu! 10. 
inQustrio.. necnnico. no o~lstfn prnctiCo.nol~••• y o..derbs hable quo 

. tr~er n~torlns nr1nns eSi10c1e..los. I.e, industria. cubo.m os uno.. in- - ,
uustr1e.. osonc1a.lnato tbl1ufo.cturorc. on estos ,cnsos, con In uti11zo.cion 
de ropuostos y no.terio.s prlL~s que ven!o.n de los Estados Unidos y 
do otros pn!ses. 

En' esb;} Grnf1co n S'otros r)ostronos uno de los prob10nns func1.n

Dentnles. &1 01 1z~u erdoostn 91 plo..n de iD~ortc..cibn, os docir,
 
todos los product do inDQrt~cion auo £0 ~eb!~n trner durnnte 01
 
nno 1963. Cono' stoeles puedol1. ver, 01 7Qj" (101 p)rn solr1tlopto so
 , , ,,r " .,
cULm110 t Y s lctu:m110 eso plan en un 30'-,. Y o,l-p1cn do producciol1
 

so on tll1!';". Es (lo.c r, U 0 un 16jb do incu.np11n1cnto

~;=-='.....t~~~~:ii--';t;';o~tr-;-o::;;;.lf"i~d.o.d. ' 

Es t ...'l.S c1 frn.~".!?8!l" ~-,,6.lm.mcn:te~:-e'btfo;·~11)-t:Jrton-tB.ej"o.~~:.1"'"]'!O s e de,be,., 
no so' puo~q.J4"~.-:-stt-c'd3' concltio~onos nrl met1ce..s, os docir-, ·"C-l .~9-;~ do 
fo..l1Q.oi"pi:1.:'~'c'1 pIc.n C G 'itlpqrto..cion no t;ene que j"nflu!r ,ex..."1.ctcncnte 0 ' 
os-te, co..nticled,en 01 p10..n de ~)roduccio:1••• hD.b!a o.clCLlC,S rosorvo..s .c1o 
r.18. taric.s r1T.1D.s uc ," 1 "" y K:"1.Y ndene..s,",7, ••• 

0.. L:> :ti"l...:. -_:i:3:lt1;1,;.1£,.t~~Q.,9,.., ,~P.J;, gJq,rJP),.~s. 9..J:..o...zucnr, quo con plo.nes ~e).0:Q,1:vtf
mnte peclucfios y quo' se ctlti~rc,'" nsc~b:l'i!'~ft."':P1foauec:toti'Jgrhhct6. , 
Pero po..l~ C.1."'..l'" lUJD. ideo.. de C000 puecle influ!r e1 p1nn do inpor~cion: 
on Un:" proQucc10n cunlquloro. tOI:1t:}f.10S nosotros los prod~ck:>s lli)s in
s i.:; j;ficcntos. •• uno. cc.je.. do certon. Esc. co..jn do ce.rton os t6. hoche..
 
can l)ulpn ICrcft.... 0 0.. voces no podonos usc.r pu1pe. Kre..ft, y -coneDo?
 
quo usc,l'" ~)u11A."'.. de 1X!.c;nz o. •• de lnfcrior cn1i<.10.(1...... uno.. de 10..s Co.u-" '
 

- sns do 10. !:In__c. ce.' co.c de uostros el1vc.ses. Y enpiczc. 01 princr pftQ,
lone. de proc.!.ucc 011.. '~,
 

" 
Dcspucs (1.e esto so producc un ~OGLll1clo 1)rob1cno.••• de proclUccl()~ 

del pnpo1••• del cnrtoncillo. Dospues se produce tID se~ill1do problo~~ 
r.1.."'.. , cQ"1.nclo so ven n engrOL!l~.r los env~sest pOl'" ejcnp10, ~oscr••• s1 
son onvases cle pc.pel. Ie.s piezo..s de repuosto de cs-~.s Do.quinas, •• , 

I, 

mailto:co@prc.r


~n f~lt~~o Q1T~nto los u1ti~os Qnos, •• y osto hn nrovocnuo conti~~~
[lon to Clue os t~p ~J...~r!u1l1..':'.s tr," lX\J"r::m con 1m!"'\ oficiencio.. D.u~ !11flr1..'"'..~. 
nuy peClueflC.... gsto pr~vocn, on el pr11::er ce.so, e~ ce.rton de no.Ie. 
ce.Ii1c.cl ••• yrovoc~ despuos trnst~rnos•••• pero o..~ell'"'.s Ie. ce.nticL'"'.d de 
co.rton os poce. •••• y por 10.. deficiencin de 100s Do.qui~'"'.s no se ~ueden 

clli~plir los ylcnes •••• y enp1eze.n n. nbotel10.rse ••• ~ es decir, ~ ho.
corso 10 que se 11OJ:1O"n-c.:;cueI10s do Jotel10. c ell 10. fo.bricn~ que t1eno 
quo clistribu!l" los procluctos '~l 1 ",;::>tienel1 enve.ses. Dc De.nero.. q1"!.e 
unos pJ;oductos cldklrnL1o..clos ••• ". veces de un ve.lor !"my pequeno. :51 
0~)pl.....s1erC'.nos ecte ce.so 13010''-' ~1te •••• el Co.so de los r.Jhter1C'.les eJ.e Ins 
I~quil1~s de coser so.cos ••• ver!nnos que inc1den en 10. produccion : 
pOl" cientos de ,veces GU <-.lor•. Por eso 13 IJ.U" drt!c1l he.cer un o.m~· 
11s1s u •• h..'"'.orJ.~ que 11 roclucirse nucho clc-ntro ce np ejiclncl.. cle. 

O 
~ Cbeon plNICZ de 19iJorto..cion, po.ro. b~eer W1 ~~11s1s que reflejo.ro.~ . 

ex~ctnl~onte en ~ue fO~Ln, en co.dq W~~ de Ins eIJ.pre~o.s, l~ v~olo..cion 
dol plo.11 de in~)Ol""Cc.ciol1 he. n£lufdo en :a~ producci on y o.c1.or,o.s en 

~~i~S onpros~s Clue deponde de le. produccion de estn. 801nDente 
nqu! 10	 C~DOS CODO c~ 0 porque nosdros cOl~idernnos que_~~o~~~~~~, , 

. tecir:ientos en 0e:1.ero.1 es e1 punto dob , ..., ·JL.'"'.uif " 
u 0.., no 10. co i SL.' • : n' ifico.cion. El 

pro ~"'". c. o..sOC;U o..r los nQ"..stocinientos os 1m prob or~ ~.1, 1.U1 
problo:.:::o. c1io..rio, D.e Duchos 111Con\01~011tos, y toclos los d!o.s tenonos 
inconvoniontos po.recidos, yero de indolo dist1nt~, par 10. vo.r1ednd 
de o..1x'.s,tec L~1en to[; que ho.y. 

~stc es 01 ')10.11. de o.bnstoc1l:.:.ientos. El pI,c.n,c1o procLuccion 
del c..zuco.r pOl" e1- I11n1sterio Ge cur:~D1io on 1m 8[!'~J solo. Qui to.nc1o 

, , 1·'	 ~ 

el o.zuc['.r, so C11.J~:'l}lio en un 83)0 i'. pesc..r de 10. 1x'.jo. procluccio:i.1 
do' c..z~cc..r del ~rro )o..so..do, 01 plC'..l1 ~uconto considero.blenente, porque 
nosdros yo. l1c..blc..:-.WS prcvisto estc.. 1r.jo., y estC'..1r. cons1clerc..c1L'. en el

\ D1,..,n, clc r1c.l1el"C'. CluO ~10 nos ton~ c10 sapreso., 'Y- se l~Uclo est~.'l.blecer los 
.:11sL:OS por~ol1tc.jes, y ~)rO"auc1r c..lrededor de un l6~J' 

oEn e1 ~~o 1963~ t~l~ndose en conjill1tc t~~n ~;r~rC~QS, 
nenos In Ol::.)roso. clel C'..zuco.r, ""cen un c '"' -:-0 fi 6S~. ~e cre':" 

'''OZhnlel1to OG tt'.SL.tUIL.C ncnor quo mr strns asp1!t'.c~ones ~~le.~:L~G, y lns
te,nto ~'2onor tcJ:f51011 que l1ues'trc.s o.sp1ro..c10nes logicC'.G, perc sin on
bc..rgo considel~.nclo toc1c..s 1c..s condic10nes o.clverso.s que hc~os ten1do, 
yo croo que .. 0 ~)odenos quec'l'l.r con:Jleto.non te insC', tisfochos. 

es V.11·

y 

l\horo. ••• c.qu! ho..y un grafico •••• yo no so si en television se 
vern, que ilustro.. lo.s N~presns que cunpl10ron•••• sobrecurlplieron•• ~ 
no que sobrecUTlplieron•••• sino que tuv1ero~ un c..uDento de ~roduccion 

on respecto c..l c..no o.ntorior•. Es decir, pro.ct1co.rJente 90..y dos 0 treG 
.l:.... ue el c.-l0 63 ho..n cl.U:lp11clo. su plan de ·)roclucclon. clo..ro, 

can respecto 0. , <-. b n. 0 -m. cn.c:'o un sc..]jp I".uy consic1..e-
ro..bIe. AICl.u1.o..s ni se cons1dero.n c..qu!, porque los sc..ltos son enornos 
debic10 n c1rcl.u1.sto.nc10.s negntivo.s dol nno 62, y ser!o. falso cL'"'.r ~~"	 , .iDpresion de o..lu~ent •••• serJ.o. Lu10.lli'2ento Clue no justifico.. un c..lLo..li
sis, J.)orque no '5--0 ponden 0.. un tro..b.."..jo reo..l del lIinistel"10 • 

.L\qu! so ve 10.. Er:.preGe, do este c;rul)o •••• q.'ljo cunple Stl plc.n •••• 
es que decir que soore ••• sobf"'epc..so. Stl lXl:'oc.1ucciol1 en 91 63 con res
pecto c.1 62, e:i.1. un 80;:;. ~s Dn ,Cn:.2T'Of)fl (10 Equip0s, Electricos, ED... 
prcso.. que sin eL:D['.rso no tro.bo.· 0 b1en " no cV":jj}110 111 rCl;o~"..nente su 
plc..n (le j)roclucct'... is 0 se clebo s1np1eIlente c. que ontro en fun~io
nc..niento pleno, CO~:10 unidc.c1.. l1uevc. de ensc..L:ble.cloro. c1e ro.(11os, y UD..S 
o ~enos esto..billzo su prod~ccion durc..nte el nno :usc.do. 



Ihrtes .2,2 c1q Fq1>2-:9_1;.... 0"-o.,;.;;_,;;;e._·,;;;;1"'9..;;6_L~ i:"'" ~ C;;,,;H;.;;E:;:;,i,...;;;,G,.;;,U,;;;;E;,,;,V,;.;A.B.....:l ---r'''li, 

creemos h.'l. cons ti tu!-: " 
apu.lltarnos en estos o..3.os de .. 

Des~)ues tene!1o~ uno.. de 18.s Eiapreso..s que 
clo lU1.0 de los ~)OCOS exi tos que :;:>. emos 
bregc.r en el nlnis teri 0 Indus trias. • •• e 'Drosa de Deriv .. .'i 

clos del Cum~of 0UO ti .	 un d n 0.50 para otro., 
roo que es Bporto..ntc, ~ osotros tuvimos uno.. rouilion ayor con los 

compc..fioros ,dol IIinisto:rio do Comorcio Intorior, ,1Jnrn ru:.turn1m.ontc 
A,(\r~ L rdiscutir lo~ problo ,~ que tonomos .... olIos ostnn pn,contactq clirop,,:,
IVJ~to con 01 publico 90nstwidor~ y puodon hacor un d1ncnostlco mns aco~~ 
~"&.	 tad._o", sobro to 6 do 10.. caliebd••• quo nosotros. Y olIos o..notal:an:t~ r	 0. l)oso..r do quo !10S mos traron tOM um sorio do ZD.IX'. tos forma. •• do' ,.

esas coso..s 0 0 sionpro son obligndEs on osto tipo do oncuontros •••• : 
c~puntn'oo.n" sin ombo.rgo, un qumonto grando or; 10. calic1D..d dol cc.1zado. 
y 01 o.~ ltO on 1~ producclon hD. sielo w~bion muy csrnndo. Do ElanoI'O. 
quo :90lcmos C0l1s1dorc..r como uno do los oX:ltos ... exito rolntivo... 
porquo ~~poco tononos quo onorgulloco~flos domo..sic.do•••• do ostn Em-: 
prQ~n do Dor1vndos dol Cuoro. Estn omproso. t10no tIDe carcctor!sticc. 
~sp?cicl••• y os quo su mntoriapr~L~ funo~mol~.l os e1 cuoro, quo es 
clo..oorado o..qu! en Cu1r••••• y tnmbion viono do nnil~los cUbo..nos, de . 
Il1D.l1oro.. quo os uno.. produccion, intorno.., y ctt.'"'.l'ldo hny lU1C'.. 'iJtl.OrlC.., orc;o..ni

".., 
zo..cion do 10.. produccion so puodo eo..rc.ntizc.r 01 c.bnstocimionto, y 0..1 

i~'" ~ poderso gnro..ntiz~r 01 nbo.stocimionto i~torno no hn hc.bldo lo..s,cro..ndos, ,. 
rupturo..s on 10~ lndicos do In produccion on Cc.c1n mos. Yo o..qU1 no to~ 
me 10.. proco..ucion do tro..or, paro.. mostrnr t como dob!n mostrnr 0.. todos ' 
los Administ~.doros into~oso..dos on ostos ~roblomo..st los o..ltibajos 
constnntcs quo c~n Ins ifr2 do produccion on co..si 0 ~s ~s 0.. 1"1
cns do nuos ro 11 11 ~n; ~'O proclucto do ouo 10 IJ1C.torinlos do im or... 

,	 ,
So l~ importnncic do dosnrro11or uno.. industrio.. bO.sico.. quo nos 

pormit~ tonor nuostro.. propin mntorio.., nuostrc.,propi~ producci~n, po..r~ 
podor ~~r c nuostro.. industrin do tro..nsforn~cion 10.. ITk~rin primn. 

, " 

Dos:)uo~ se muostre..n en 01 grc:fico un.~ sorio do omprosc.s quo
dosdo poco mns dol 1;-& ho..n sub1do 0.. un 40~~ do un nno po..ro.. o-ero. Eso..s 
son cifr~s toclns rolo..tivns e..l o..DO 62, os docD; till ntffilonto gr~ilclo do 
procluccion. En (gonornl on toe'1L'.slns omJIDsc.s dol IIin1s tori 0 ho.. 11C'.. ... 

~bidO o..umonto. 

~~~ lTo toc~s Ie.. Eoproso..s so puodon considorc.r on continuo c..vc..nco,-,
como 10.. do construccion do tojidos p1nnos, quo tiono till eunonto de 
un 30% do tm e..ilo ~nrc.. otro. Este.. cifrn do numonto do produccion do 

~ wi ~~o pc.rc. otro son roo..lmonto dif!cilos do 10grc.r, y roe..LBonto 
tiono quo hebor o~.do muy mo..l 10.. Emprose.. un o..ilo nntcs, 0 h.~cor llil 

trnbc.jo oxtre..orcl..ino.ric.r.lonto buono pc..rn quo so logron' ostos indicos. 
~~ '1 -lut~-(":> 

cloS 1, _. .., ,., tonouos nos otros contre..dos 
_~~~~~~iZ~u~0rir~z~0:]s~0=_0~r~D~.~cli~0~1~(,.,:.1~i~Z~DG.c~i~0~n~~~tod08 conocon bion 01

~ ~o qH6~eB8s5.o 6,000 obroros do 1~ ; 
o -......,ciono.lizaron 1081crt1'nc110.100 so hicieron fe..brico..s ; 

....,.....~=:..><J~_y'---"{;~~mos o..ho1"o.. e.. u~""'- sogun ~ otc;Pe.."c 0 construcc~on co 0..0 
BC.yoros, y con uno.. modornizc.cion mo..s Gro..ndo, quo parmi -en un ~,' 

o.UBento sorio on Ie.. productividnel. Y toc1o. esc.. mc..nodo obro.. 1ibore..r 
10.. po.re.. 10.. uti1izc..cion on las nuovo..s invorsionos quo tionon quo vo

'n;1", on Ins invorsionos indt~tr~o..los do poso, quo tionon quo cL~r Ie.. 
tonico.. 0..1 nuovo por!odo. Le. tonico.. dol nuovo por!odo, do 197,0 on 
c..dolc.nto, con industria sidorurglco.., y btro..s que o..horo.. so os~n pr~-



·6- eHE GUEVARA 
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, ,
Hosotros c.l)tmtc.."1.X'.l:loS cono teL1.~ do d1scus1on, y c.1(;U1108 c1..o 

los coopc..iloros nl~u1c~~bc.n, y quo os lntorosnnt~ c..honcL~r en 10 quo
lX"l,.snclo en·, 01- ~"')::' s· on os tos ,.,,-0 .. Dospuos do ot.\.'"'. t C. gC.l.='·l"'O"'S.---......... 

nos cel o.:io 60 c on l..~ [1.. 1c.. c10 L"'..s 1ndus tric..S'· on su· no ~ '"'..vo .. 
novo n .. 1 ,.;, "ec.roc.. do rc..cl01U_' zncl0l1. uo ")01"'1:.11 tlo fun

cl..'"'.Llcntc.lnell"CO,S OD1"'0 "\;oc10 011 os tos U lJ nos C'..:i.'10S, 0 ovo.r nucha 1[', .. 
cC'..pc.clc~,d productlve. de Ins DcqucflnS fC'..brlcc.s~ En elocir, hooos to

1 ' '. t ' - .... ,.-"'----......-"""'r-T...t11 no 0::1 0 011 .!X'. COl1ccn-crc.clon do los ch1nchc.Ios, on Ie.. -COrlO d 0
'lL110S- nodon11zec1on relc.tlvo. dol o.unento do Ie. ptoductlvle~"'..d, y, - ,

sobro tOQO on o~ o.urlonto do 1c. ',roducclon, auo V~1 grc.n l1tUlOro do,... - ,
lndustrlc.s (1.0 tro.ncfo1"l:.U'.clon· he. tonluo, 1"'01['..tlvo.r.'.onto fa.cl10s; y.. sin 
C[l1:c.rr~o -I- r"l •. r"l c. can Ie.s 

0.. ricc:.s lr,S un c.sunto que 
e.n,.."'..llzc..r 

, Dn le. iDpreslon, ~ prlpere. vlsto., de quo e1 fonoDeno sucedldo 
os !:lc.s 0 DOllOS cor:o 10 voy 0. oxproso.r. Es cloclr. los trc.bc,jo..c1ores 
que estc.bo.n ro1c.clm~'"'.dos con las fnbr1cc.s do tocno~og!o. fccil, on 
os tos clnco c.i1os hC'..l'1 110:1:c.do c.ctonlmr In tocnolog!o.., cluO henos doso.., ~, . 

rroIL"'..cl°, he-clenelo'se o:~portos, y 1c. orc:~c.nlzc;c10n dol ~rc..1x'.jo he. por~ 
D1t~do 10grc.r t~~.. J~ojorc. cnns1dorc.blo. Poro on lea fnbrlcns gre.ndos 
'iquo he. sucocl1cl.?? En 01 ~)r1l::or T.lotlonto so fU01"'011 unc.. grnl1 cc.ntlcU:Jc}' 
do oI1J?10c.clos •. IT, otros fuiL:os ce.')C.cos e"to tlc..ntol1or onc1cnclo OSo.s ''"'~' 
brlco.s, y 080 fne un ox ·0 00 otivq do "'. ..ovo_uclon. Lus or~oros,· 

uo no ,.,. "',' ~. - "' ~,~ 0 '"' D C'..11 ::: LO cerD ,.... zc.clc)3 ")or 1e.' 
c..dnlnlc trc.ciol1 i2:.lyor1e..l1s.:c~ fuoron ocupc.nc10 0300- gp.rGo:::, c.l pcr":lQ.,. 

, =-0 90 c.. _e. _.ovoluc10n. !JXl''l '-". l"r-ro lOG tocl1.ic D.-llll.C..C" 

vc.. forrJD.clol1, que fuoren cC\ncpc~ c1c r:'''l1tQ~)C''' lac frb;c,cc.o (',l1C~~1<.l0, 
no fuorol1 e.11C.COS (1..0 ~1,[-.l1.toncr Ul'1c. cl.:tG..c1 i "')1 11'"' t.'i. en 01 u':'..l1"G n1
olonto do loc cQulpoa-, to.roe. que -tU"1u'[I.HOl1 ·C pe.rc.. 1e. nc \.lotr1e. 

~ " oJ 

T~o(lornc.. it;cl1.010;;lc[l.Il0:i.1to o..dolc..l~~ae-.. 

, . 
tm trr-.bc.jo (10 rp.c10n..'"'.11zo.c10n DUy: 

c.uos QUO vionon. Poro 0..1 cc..bo 

.' 



,
consocuoncio.. mo.s triste, que es 10.. 

produce ·f~ .o.wento..lmente por 10. mismo.. co..uso... Es 
bido oo.jo.., 01 so..lo..rio se he. IDD.ntenido, poro como 1ngreso..ron uno. 
gro..1'1 co..nt10~el do tro..bajo.dores, con un sclnrio modlo menor, ~ oo.jo.. 
do el so..lo.rio Lledio. 

de 10.. rulno., en e1 cop to.llsmo. 

En ctunto snlo.rio me 
ern de 1 J.!. s oJ on 01 of 

25 (10 ::?O?}~2_ (' e 6_L~	 C;,;;H_E.;,:1._G.;;;.U,;;;",;;;;EV~lUl=J.i.;;....\...............l~2__.... ~	 _
 

do osos .c.fios yo. t011CLrOnOS soluciol1nclos, en 10 fu.ncbr:onto.l, los pro-. 
ble!::.c.s ~n(lu8tri~J.es. Eo docir, nosotros RO~1!o.n08 ho.ber ::-JC..l1!Sniclo 
le. -polf-cico. de , -ceilor en nU08 tro.s :.1C.110S el vO',) 1 " roclucciOl1 on 

•	 <-. _ ...~ ! cen ra..c...c.s 11ues tros 11' ces de l)rOc.~uc ti...
 
....c ser e.11 L'.ucho :Ole.yores, y nl1CS tros j2roblenns ser C'..11 Eucho r_~ono-

reG, en todos s e~'1 tidos, perc el paIs, en su Couj un to tIO hUl:>1ere. .
 
..~ avanza 0 as, e q e esas fabricas estuvier~il en poder de
 
~ _ . . eu de otros organismos, de todas ~Laneras, Ie pro-


du~tividad medl~ de esos obreros, si se traduce en una baja produc
~ cion pe..ra el pa~s, incidir!a; )2c manera que las hemos tornado 0:'1 
nU0S trc9.s mano -t:\i	 • 

ll'1 -mentales que ten!an rmonto, sobre 18. base de tum ~ontra~ 
a, 011 adocued~, flexible, ~,sobrc la ba~e de inculcar al ID?~1mo . 

el hB.b1to do los seler1 s economicos~ 01 habito de hacer que todo 
-el IDtmdo entiencl.£l. Clue Xncluso todo el·i·linistorio es solamento tU'1a 

~ 

. parte do un todo, que es la Revolucion, a 1a c 1 hay quo deber ir - , 
_ n 0 e 'I) _ :- ' fabri '" y
 

do unidad, y hacer que todo el mm'1do ent10ndc9. esta gran verd
'2:1	
, 

. qy ill~ sa•••• lU'l ·0 0 mnrco para a pro ucc on on e IJQ s, quo es 
01 marco general dol Estndo, y cUalqu10r ccmb10 quo se produzco.., do' 
uJ) lndo paro. o-cro, s1 mojoro. lo.s conc11cio1'108 gonero..les del Esto.do, 

" nUl'l cuo..nqo om~eoro 'lIDo.. dotel~lino.do.. Emproso., es tm benoficio neto po..

~~o. el 1)[\.£S. ~dt lR\vu..-	 ,
\~ C:-Q....-~~ poqic1o liquic1.O.r cl1inch.~los en dos ro..Llo.sa..x~~~u~:P4C:; 

cion~ iromos texfoien ho..ciondo 080. mlsLlo.. ·t...~roo. c 1 USr-1,. necosn- lAc.{i 
,,~\I'v?~ r1e. Do..re. ' "'''' "'oelucc 011 1'1i In cnlid.D.d, quo so. 00- 2..c-c...L 

~'\~ mos que os mo.lo. -10.. co.lidnd nctuCl.l-. 
Jf.. ::t.. },	 , 

~_~.~ lJ'1oro.. v one esto Gro..f1co, ~ue me pnrece que os e1 ultimo • 
f ~\~~ Es 10.. incorno~clon mo..sivo. de chinchnles, duro..nte e1 o.no 63, en los 

.~ ~	 plnnes. ~~ur fi~uro.. 01 nUrusro de trabo.jCl.do~os on el c50 62, que
d:::.mos como 100, y que en 111,uneros o.bsolt'ttos ern do 112,000 trnbo.Jo..
dores~ ill! 01 o..no 63 paso.. 0.. 165,000, es doc1r, ill'l at~ento de 38;'J 
dol nu~ero de trcbo.jndoras. El fondo de so..lo.rios peso.. de 255 millo
nes 0.. 299 millol1es, ill'l o..tIDento de 18%. Es dechf 110.y un o.umonto 
del 38% en el nwnero de tro.bD.jndoros, y sin ombo..rgo un nt~ento do , 8 .	 ,solo 01 1 ~j m'l e1 fonda de so.lo..rios. ?Por que? Porque todo. 10. 
chincho..ler!o.. ~ione on genero.1 scl~rios bo.jos, fnbrico.s do menor pro
ductivido.d, fo..brico.s rozo.Go..c~.s, fcbrico..s que o..peno.s v1v!o..n, n1 borde 

s 

etol -
!
 



tro futUl~o 

dosenstnn, y 1n crencion de 

nno 63 d1vldido 
-":;:;"'~~~~~=?-:~:'=':::-:::;~;-7=-~I=-:l1~",i::TO~~C'!~~'~~-:-Aqu! <2.1 

nproxlr~e~~lonte. 

Inrtos. 25 c1.o. FO~):i~oro do 1961·~. ,;-.~ ~.-.;C;.;HE=~G,.;;UE,.;;J:!,:.;V.~A",,"P:;;!A:.:o.· _ 

. . . . :2r'.rn.. <iI, cUI1!)11n.1onto, ,d.e.l pro '1-l.ptlo.S.t.O estc.tc.l, .cqrro }!!oducto . 
s1.1. gos-cion, r:lO fijo.ron 688 Ll1 onos cle posos. Sin. on1xtrgot:·so 

. lmn prOc1.uciclo; •• SOlc.lloli:co ~o .:1 cntrogo.clo 435 mi1lonq~A.\ Es d<;cir 
hc.y.'L'U1 inCl:~"iontQ do 2'5o.1;11101108. 'jfi inctllimiinlol'lllo os Oc..B. 0 
monos c10 un 0' ~ .01 incULlPl].Ji'!!Cl1to dol. nlJorto flTL'l...."lcie1"o, y ,110~0'~ros 

. tonomos qu.c· qt~o 01 11nlonto dol p1nl1: de producc 0  >2<1
.e 

sole.Dento do tU1 lLV~ 0 ~ ncUtlp11nionto dol 
n nCtlilpliLl10n'· do dlnoro Es~~do. 

' ..,Ahore. c0l1v10no ['.11,;.~11ze.r nc., clotonltL'1t.1Cl1to os to.s clfre.s, porquo 
t.n..nbicn he. hnbido e.ULloliP 01'1 10'"8. u1tinos nosos do m..~ torlns nrlno.s on 
las onpros~s. Es~ so produco por In grnn cnntlcL~d de ilercnnc!ns 
quo vlono on los u1tlnos noses, nlcunplir. 01 p1['.n de ontrogn de 
todos los pc.!sessur~1~ ls~~ndores, quo ~~cen nbnrrotnr nuostros 0.1
I:.lC..C0110S, e L1c1uso he~col _. urr1r on ~no tos ra.nclos n ~'1s' "mroC'!'-' <"". 

pe.ro. pc.gnr ost-.s norco.p ns gnl1. yn soore 01 finnl do' 0.i10. Es
ns~ c os quo ;eflojn osta. c~dnd do ni11onos do . 

posos rotenlclos.. Otro es t-.nblen (l.lreoonente Ie. 1nc11scl- 1111.0. (l.e fnl,.
t,., ~ cooros .c1 Ul ~ . rio' de produc tos, y en otros ens os os ~)ro~ -.'
Q~ctos no ontregn~os, os docir, produetos que so ~~n proQ~c1do on 
Ins ELlpresns, pero no 11nn sido 9ntregndos, y por,os~~ cnusn no pue~ 

don S0~ cobrndos y hocho 01 doyoslto en los ~.ncos pnrn quo 01 pro~ 
su~uesto los use. . 

, Este os lIDO de los ~spoctos ~o 1n indlsc1yli~~ finnnc1ern que 
ne.s henos conbe.tlclo cluJ:'n:i.1te c1 nno 63, y on 10 cue.l heDos tonlde 
QXltos re1ntivos ~.stc.nto cons1dornblos, que ,~ste nno 64 se vernn. 

I.e.s 
Do nqu 10. 

nuovas cn

on dos coloros. 
color nogro, 52 i; , 

Ehrn c 64 heDos hecHo un pL~~ qU9 es sol~ont~oi 75% ~ 
dol mml"l r, :gero .Clue 10 co~lclernrlos r.u;.s 10gico, T.lC.S rc.c\onc.l, D...'1S .~'"( 
{LO t'.Cuercto COll !lues trn... pos 1 o1l1dndes,; y 'erntD.roDos ~'"1J.lb1en clc CtUJ.
p1lr. S \- J

tOrlt\S oblie;ndosdo los ,
de los probloI.!o.s no.s eli

f tmc1.nnon "! 

Ins invor-

En roc.11(~~d 1 ~que so tre.~~ os do un nojornniento de In CC.l~.
clc1...."'.~ de plnalf!. nclon do~ Estndo en su totc.11cL~d, uu.~ Ilojor 01"1011
t...'"'.cion, y or1.c1 tnc1ol1.0s IpS concretns que nos v9-n 0. perni t1r .ron
l1z~cl0l1.es crmlos ctu:!p11enc1.0j..o crnclue.lnonto.~. ~ ~ 

Tel1.0!:1os nl~l1es 011. concreto nu rt'.l1des nu '"'l:.!blc 0 os. Tol1.0~ 

no13 01 plnn dc-los 10 nll ones c.e·1;:ene1C'..cc.s cQ...C'.zucnr )X'.rn ol,n5.o 
70, que Vc. c. 6Onsu~jlr un...~ grnn ..rto do Ie. ol1.erG!n do 16 ~'1clon, 
y W1.n bLlel~~ cnlltick.d do fono 0' porque 00 vn.plnn en 01 que hny que 
he.cor lnvorsio:1co s-...1.stc.l1c:Lc:' os. . 

Sirmlt..~neC'.!;ento;J;('"'.y otros plc.nos do [£1"011 envorgndurn, gc.sl... 
tnn ~rc.nQo cm!o osto co~o pOl" ojdnpl0 01 plc.n dQ 9brc.s h1clrc.ulicc.s 
con 01 fln lio ov1tn+ dooc.strosj co~o 61 que ocurr10 01 n~o pc.saffo, 
y ndeL~s, cL~r nuevc.s t1errc.scon rogc.u!o. Esto es ttn p1c.n quo 
nbc.rco. ftU1.eL"'.neJ.1'GnL.::onto 10.. provlncic. do Orionto, pero que mnb1cn. 
os de contol1.nrc.s de ::.:111011.oS de pesos. 
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Este. "Cco'"l.ll'blel1. el plan de la l:>esc.. Es un ple.n StuIle.mente e.mbi
cioso"de tener lrrk~ flots.'pesquera anee, y 10 que esto conlleva,v 

es decir, que tu1E'. Plota Pesquere. 01£1. no pod.r!a desarrollar~ ~Tece
sitE-. inmedl~.Elc11te Terminales, :Pesqueras, como Ie. que seest~ hacion
do en la I~.bal1E'.• Adcmas, de as tcrmlnales, nccoslte. dcspucs fa
bricas para procosar'ol po ~ado. CWll1do 01 pcscado lleguc en can
t~dados sustancias, y se cno~ por la l~brc, y Ie gc~tc no coma~. 
mas pescado, 0 no 10 coma al natural, die.. quo llo~ara, y llcgara 
en poco tiom~o, sorn nocosario onvasarlo, y tambien industria11zar
10 en forma do har111as. En fin, os todauna industria que esta 
relacionac1.a con 1n pesca. 

~""':~~:::-~~=-=~~r~===:::'~':::'!:':"I+"""::hay quo dosa
r:i.~ollar, pe.:L"'a .;. '.
 
dustrias ~noXD.S n
 desarrollar. 

" ,
Ade~~s csta 01 plan .~~d~ro. ' Do manera quo estos anos veni~ 

deros seran n~os de 'ill ~ an csnrrollo de estos productos, que son 
industriales,_ poro que tio~en unB. gnll1 be.so natura~, una ~.so,e~trac~ 
tiva, U11D. be.so c-c;r!cola ganndora, y nos ponn1tira ir con masu 

asent~nionto croando Ins be.sos del desarrollo futuro. 

?or mns q~o oc.minomos por la v!n de 1n ec.nzder!a 0 de In agri 
cultur~, lle~arn 1m momonto en que In gonto va a querer ot~: coso.. 
lc. ngricul~~rQ y In ganador!a, que procluce nL~ries p~imns nn1males 
y vc[;ctD.lec, :;'10 ~)l'.odo tonol" "un Cr[J,l1 desarrollo ecol1om1co, y hay 
quo ir c.ln 1~dustrlc s1derur~lca. 

nde qI!te nuestro -X\!s so 1ro conv1rtiendo en 
en estos 5 nnos, n In vez quo vnyamos dosa

rro 8.nuo 1~1n serle de comblnndos grandes,'desarrollnremos un estu

._ 
d1q pnrn creo.r k. i:n5e nd.oclW.dc., y s1 todo vc. bien, 51 los estudios 
que os~~os d scrrollm1do se concretnn y 1lee~mos n condici~nes toq

ologicns 0. ecu~Q~s, 0. medlados del qU1nquenio, en el 68 mo.s 0 
monos, qu en terminos oconomlcos no sieTI1f1cn nada, en estos . 
nilos ~~y que trn1~.jnr, y ~y ~uc trc.Q~jnr npurnd05 •••• y~tnl vez 

o.ro.. 01 o.~o 68 ho.vo.. Ul1D. s1dcrur:'1cc. rt'ro..nde una siderUrgice e 
~	 nos 

, 
vc 0.. dar lli1C.S 300, 0 tone16c~s'de o.coro es

# 
pequeno., y no 

rosuolve los l1r9-blomc.s do Cuba. LD. g-.co.nde hnbro. que he"cerlo. en 
el Norte de Qrfente, en oste quinqucnlo; . 

~Tosotros cu~..ncl.o ho..blnmos 
to-mos viv1 endo 110S 1nteresa ;;ljr~-=:,:,;,~~=",;;;;;;,:;:...;..J~~'-";:;;'::"'''';:';;~~~-.:ilo.~~~~

nos permi tc.. trnoo.jc..r comodo..
Jr~:::;;:;;~~~~;:::~~~~~~~~='~n~o~s~p:'e::r:mi t....'U1. so..bor dondc os tn s i t'Q"'..do 

!by qu~ t;:r.oo. nr mucho sob 
ormnclon -

de ordenos, de las consul
# y lqs fo..bricns, y v1ccversc.., 

#"	 ' " 

, ~on~mos Ie c.sp1rec10n a ~~os V1stc"y si~ poder preQ1so.r to~~~ 
v!o. que nno, do que todC'. esa po.rto de conuuccion de 10.. cconom!c.. son' 
o.U-COl!lC. tizndo., que toCL..~ efjet pc.rto sen llip po..rto olomento.l, y que so ' 
puede conducir con L~s r~~qul~~s electron1cns quo se conocon. Pero 
clc..ro os un tr0bc.jo muy duro, porque hey que,cstud1nr pri~cr? l~.ro. 
o.prender 0. conoce~lo e"interprc~~rl~. Dcspuos, porque no so puodo
protencler tonor 1'lJ1C. mc.qu1no. clectr9nlcc. que controle 10 quo lu'..ge 
1111 ch1ncho.l COll 3 po.nnderos por 0.110. por Ant11lo., porCJ,ue es rld~
culo: toneDos 0ue 1r nl concentro.do, c. 10. concentrnc10n do les 1n~ 
dus tric.s, c. 1c...cnodo1'nizc.clon, c. In cm-co!:.lD. tize.cion. Dc modo que ~ 
es lU1 trc..lnj~ de o.ITos, ~ue dig~os se COnflU1.dirnn estos trc.oo.jos: 
con U11...~ OC.SO In...".. tCl~1c..,l so11do. quo', nos pe~t11to. 0. 110sotros empezc.r c. : 
DenSo.r en 0UO In cta-~~ de la construcc1on dol soc1nlismo vc.. cccoo.n
- - -	 #

dO, Y empozc..l'" 0. l1Onso.r C~l le. construccion del comu.l1ismo, e~ decir, 
Oil un futuro su~)erior, sin 01v1cL'1.r q1)e el 1mpcr1a11sDo osta a1 10.
dO, Y que con e1 imperi~lisno os d1f~c11 que mushns de cs~s cosas 
so ho.go.n, porquo croo.r 01 coounlsmo no es tnn fecll como es~~ 

hc.blo.ndo o.qu! 0 to!.1C.rse un vns 0 de o.gu....'1., pero 11...,",- tu.:itiL1onte nosotros 
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tononos quo tonor In vista puostn, no ilusi?~arnos, no pons~r que 
todns ostns cos~s son simplos pnlnbrns, que se puedo hnblnr do cro~r 
el comunis~o cono do s~cnr Ul1n entrndn pnrn,ir 0..1 cine~ sino quo os 
un procoso guy InrGo, poro s! verlo, ver cunl os 01 fin, y tonorl0 
prosonto, ['.1.~1 cU..ffi1.clo po..son :o.uchos crios, y tocL'!. nuostro. C;0l1.0I'r'.CiOl1 
so conSlli~~ on 01 trnbo..jo do cu~plir osn otnpe.. 

furo.. todo proceso,orgo.nizo.tivo os llocose..rio tonor controlos. ' 
Los controlos on~)iozo.l1. on In oo.so, cm~iozo.n on lc" Ul1id6.cl producti-' 
vn, y Oll t1l1<-". mso cst..."1.cl!-st1co.. ,¢"Nosotros tCl1.emos quo c~cnr tme. iJe.sQ 

'<:is tt.'.ctfst1cc. suficion'coiJ.onte e.emfi,"\ble n"" oo.r 01 l'U'.b~ 
". o.r c 0 y poder ut~liZnrlns, quo no sce..n i111ns ~ 

cifrns fr nu, e de Ie.. illCyorlo. do los A&linistrc.doros do 
nuostro.s incl..ustric. , ~ino que os 1.U1n cifro. quo onciel~e.. toda ·~no. 

sorio do socrot daro.s do 0110., y que pero. intorprotcrlns he..y quo0 

he.cor un tro.Q".jo do ordon. 

&1trn on 01 tro.bo.jo bnnoicn todo ,0 relo.ciol~'"\do con los in
vontnrios. 'S docil", In cc..ntidc..c.1 do r~ .torins l)rinC1.s,y k ~o.lil .. 

e.o piczns ci.o ropuos to, ('i.o pro u. tos torninnclos, quo os ~r;.n en
 
Ul1D. Ul1.~c1o.cl, 011 unc. Oll~l"OSc.., dc" ~1 toner uno. contnbilicL".d perfoctn
 
y 0.1 cho.. Y ouchos cC.roco· 0 contnbilic1.'"'..c1.
 

Es~" es 10. unic"" Go.rnnt!c. do con fruto
 
on Cuoo., cOllsidore.nd 10. diste~1.cln que trnor nuos
tros o.bc..steci2ientos.
 

Y 01 control do los il1.ventnr s, tre.bo.jo.nclo on forI~ cient!

fice., e::cige t'UJZ~)lon el invontnrio do los fondos ~sicos, es decir,
 
do los oquipos i)c"ro.. oue se i)UO ~':.n [1..'":'..1'10 c.n e \"i~ <-. ~ ..onte)
 
Y ·o Ul~'!. ido~ clere. de su dcurecie.cion, do su util~.cion, po..ro.


~ - ~ ~-
P9dcr t..'!.nbicl1 ver, cunnc10 un equipo no cst<:.'"\ s~onclo utl1iz...:.clo 0.1 
tbxino, sor tro..sleo~do de ~! lueo..r 0.. otro, us docir, pc.rr;. quo In 
centro..lizo..ciol1 do to~'!. 1.Uln serie do dec1siones son efoctive. as ne
ceso..rio t9ck un~ t-.'"'.l'eo.. de control, y po.ro. ella toc1.e. Ul1n tnron clo 
infor~ciol1.. 

Poc.l..enos decir entol1.COS que le. prinoro.. te.ro". que dobo plc"l1too.r

se un l'..c:1.ninistrc:dor as Ie. c1..e COllocer bien su unido..d, do inforIlo..rse
 
10 ~ue hc.y en su uni(L~d. ~.ro.. infortnrse hny que tener Ul~~ serie
 
do 1l1.CUCeS; hC;y que e.prender n° use.~ Ins cifrc,s, os elecir, tieno quo
 
inforne.rse cUE.les s on los fondos oo.sicos, y do lo.s cifr~,-s que rofle
jeI1 e ~"""c':-~ne'n"-e_ 1'"'l,.... re""l;c~"'c~ L.
.l .. l..... V\,..:,J_.4 V 4..-.... .~ .. 

Despu6s, c. po..rtir de esc.. cifro.., enill1 priner iJ.~201io, que yo.
 
se procluco on 1:1uch08 Indos, es corregir los :' (}rl~Ores que se h~n
 

~11~oducic1o. :en un segu11do nOLlento, uo tio11e quo vonir, es prover
 
los problor~s que se vo..n 0.. presenL~. El tbnejo e.docunclo do lo.s
 
cifro..s per~ite prever los prob .~s. AS!, ID1 Actrlinistre.dor puede
 
so..ber que on el nos de ii.bri e 10 vn 0. c,co..Oo..r tnl proclucto, y que
 
siol lIlliC:::;: 110 10 trc.e e11 os te cnso el IIIHCEX sor!e. el cul:eo..ole ..
 
o 01 pe.rs slli~inistro..o no 10 nnnc1o. n tieDpo, so' 10 ~.rn 10.. fo.bricn. 

,
Eso yo.. 10 e. o.prendido. ?oro dospues nosotros tenenos que ir
 

nfinc.ndo~ Toncuos que fije.rnos on los, costos, tenenos quo ir 0..
 

he.cor o..~':.lisis de costos, cn(~'"'.. vez tbS elot...'!.llo..dos, quo nos pO~Qitnn
 

se.co..r hns t<.". 10. ul tiI.1C. po..rt!culo.. do tre.bo.jo que so pierde.
 

ITo se tre.to. de Ie. explotncio11 doctrinisto., strio do quo 01
 
obrero, consciente do su debor, 'conjUl1tnnonto can 10. Adninistro.. 

cj.on, ve.yo.. 1)1.1.sce.11c10 10.. forr.l.~ do he.cor T.lDS rc.ci onnl su trC1.hr;.j o. Es 0
 
10 podenos ~~cor on ct~lquior to..roo.., ce.lculo..r cuanto conSULle un
 
obroro con tr'nslo..clc..r un proclucto c1.e un lub()·o.r c. otro, c1.1.nnclo sini)lo, , .. 
Llel1to cnn un ple.nc inclil1D.clo ,podrln producirse el trnnsi to c~e eso 
producto en l)roceSo ~e uno.. LlC"quinc. 0. otro.., y se nhorrnr!e. tienpo 
y fC'.tir~o.., y e.lli..lentoxln entonces Ie. procl.uctivic1.....r;.cl. 

~Todos estos topicos que el Ac.lDinistrndor vo.. n~ndiondo a COllO
cer Dodio..nto el usa do Ins cifro.s, son los que 10 porniten prever

e1 futuro.
 

. , En el dro. de hoy una cos~ que l~ sido un fc.ctor de orgnniza
C1011, Y quo dobenos utilize.r L1...

~ 

es 01 ci.e lo..s nornc.s c10 tr'e.bo.jo.
'"'..s, 

j 



I.e.s norrnns se hnn hecho yo. en UY1.."\ serie de uniclc.des piloto, en 
ct,unplimiento del ~lc'.ll"y po..:o el Hinis terio de Indus trio..~ roprescn to.. 
IT.l~s de 1,000 nucvo.s fo.orico.s que ~o..bo.jo..n en In norl~cion, yo..syiro.
mos 0.. que en 01 CtU~SO do este n~o In mo..yor1o. de nuostro.s fnbrico..s, . 
incluso Ins poquo:~s, so vnynn norll~ndo. 

Esta rub ·ulm nsnlro..cion. Estes normns son nor.mo.s que pUdloro..n 
llamnrso elomonto..los.~ Dcspucs do esto, Pnso.romos 01 ~rro quo viono 
tcnomos ,quo ho..cer unns pru00ss piloto, ,cAns normo..s tocnicns, normq.s 
mucho illDS o..v~lzo.cL~s, on detorminndns fnbrico..s. 

lIosotros honos h..'"1.blndo yo. do co.si todos los problomas funcb

Ji,ontc.lcs del Iiinisterio do Industrio.s, y cnsi todos estos proble

rJ1..~S s on los l1roblolllc..S de los orgnnismos que tongo..n industrio..s c,cl

ministro..cL~s, y -c,-l1n~)ion muchos de olIos son problemns gonero.les 0
 
coloctivos.
 

Hay otros qU9 son probleIDo.s genero.los dol pn!s, uno.. to.reo.. 
funcL~montnl del yC~s, y quo nosdros tenomos q~o impulscr hncio.. 
o.dolnnto. So 11..~ tl"O.~)o..jo.do on os to be.s to..nto bien, y 0..1 elocir que 
so hn iro.oc,jo..clo I)cste.n~o 1)10n no qt1..1ero decir que so tro.1xtbD..jc.. me.l. 
Es sobro 10. cGpQ.citnc~on. 

Sin tU~ ce.)~.c1to..cion e.docucclQ -y oso yo. lo,elijimos nosotros 
cuo..ndo hc.olnmos do Ins normo..s y do Ie. califico.cion genoral do los 
trnbcjo.dores- nosotros, divicliondo Ins co..tegor1ns de unos n otros, 

~ ,
tenomos 10. mo..yor~n de los tro..bc.jndores en l~ co..te80r~o. 3. Con esn 
co..lifi~ncion no se puode nspirD..r 0. constitulr Ul1Q sociedad de tlpo
tocnologico superior. . 

A un tro.ir.jo..dor se 10 p~ode oxigir mucho flsicnmonte, mucho 
do su conciencio., se puede oS~'"1.r horns, sor milicio..no •••• poro si 
el hombro no conoce uno.. mnquint::'.., y es lin.'l. m~quinc.. complicnc1.n .... , '. , ,t0rdn=)c. m..'1S, ·co.rc1.c..rn Bonos •••• Ul10S son mo..s nlocndos, 10.. rompon 
lliC.S rnp1do •••• otros In rompen tm ~oquito despucs •••• se les dete
rior~. •• en fin.... sOQ,1.lro que Ie.. mnquinc. fenoco. 

Unc. voz t'!.n tgcnico sovi9-ciCO fue e.. So.~un Ie.. Grnnde. Y 01 mo 
dijo: A m! me llcBO In o..tonci~n, mo cmociono much!simo, porquo o..QuQ
110.. ern iClk~lito.. a·lo.. fundic10n en ~uo yo tro..cejnbc••••• Un hombre 
mire-ndo por 1..1..'1 o..2,""t1..jorito pnrn vor como •••• cU<.~ndo osmbo. el metel 
fundido, 'JT tU1C.. sorie de coso..s. 1\s1 es como hn tro..bo.jc.do, ese.. que 
se 11~~ croo quo 9 de Abril •••• o.sl es Ie.. for~"\ on que ~~ trnbD.je..~ 
do nuostrc. industrie.., on osto.. forillQ D..rtoso.nnl, q~G depend!n do un 
hmraore que tro..bo.je..I)[l. nIl!, y que o.horo.. t~eno 60 0 70 o.nos, y que 
conoco por el color del netnl fundido cuo.ndo es~~ nquollo. Ahorn 
todo so he..co con npo.rntos, y no c..horo., dosdo l~.ce muchos o.nos se 
hnce todo con o..po.rntos. 

,
Y e-s~ he..;)r mucho de ese tipo do industrie..s quo tionen quo dos-

o.pnrecer, que so Ins tiono que llcvnr 01 progreso. Poro osos obro
ros quo osten e..h! no puoden dosnpe..rocor: tionen quo ovoluciono.r, 
tiono quo trnnsforwnrso en un oororo de tUk~ co..tegor!n supor10r,
tccnico. ~s dec1r, 0..1 mismo obrero quo Ie podumos podir, en 
nombre do 10. Revolucibn, mucho sncrificio, mucho trnl~.jo, poro quo 
no Ie podemos podir que mc..nojo uno. mCqui~~ quo no snbe mnnejo.r,
sf 10 podemos podir quo nprendo.. su mnnojo. 

Hny quo o..ve..nzo.r 01 ri1vol do los obroros, tocL'l.~!o. muy be..jo. 
TOClD..V!~ nosotros -concmos cursos de s09u1miento, y mns nivel de su
per~cion, quo so 11cww. o.horo., y todc..v~o. o.po.roce de voz en cunndo 
elc;ul1 e..no..lfo.~)e ·co. 

,
&1tonces pere.. 10. nUevo. tocnico.., 01 nnnlfnboto pern nosotros 

es el de se::::to c;ro.do. EiJ Ie. ore. do 10.. tccnicD.., 01 o..ne.lfo.beto os ~ 
el de secto Gre-~o. Dc nhi en ndolnnto, hny u~~ to.ron de cnpecitc.cion 
fiUy gro.nclc. F~jonse ustedes que csto.mos d1ciondo que los D..nnlfo.
oetos de 10. ero. do 10. tccnicn dobon tonor sexto ~re..do. Y hoy los 
~clnil1istrnlioros estrello.s son los que tionon soxto c;ro..do. Es docir, 
los onco.rge..dos de dirigir Ie.. produccion, do ho..cer los o..nelisis, 
do hc,cer 20 TIil no..l'e..villo..s, tienon sexto gro.clo. Y con mucho. 
c ondosconclenc ie.., hn ho..bicl.o quo reonjo.r el nivel dol eXC1ll1on, IJo.rc.. 
que no se nos f~uoc1o nUC~lC1. gente en el cnmino. 



un 

• 
~, 

, 
ID~tonccs, l~ t~rc~'do cnpncltnclon quo se piue, pcr~ L~ cl~so 

Ob1"01"n 0~1 (;Ol101"['.1, lX'.r~ Ie. cla.so. de cst...""'.. ro.m..'l espoclnl do lc. clnso 
obrer~; quo SQn los Aclminlstr~dores de Industrl~s, he.y que ex10 ir
les es te Cl."1..1'S o. 

~~rn Ie. nuev~ industrl~ sldertITgicn hny quo oxigir obroros 
de e..lto nlvol de .cc.l-x-.clmclon. Pc:rc. esc.: lnclustric. hnr~n fnlto, ,
wil ln6enicros, y on tOG~ Ie. Univcrslclnd, on todos los e.nos, cunn
tos os tucl1c.l1tes hn.y c1..e esc. rr-Jll..'1.? I-hbr~ 300, 0 400. . 

~./ ':renonos que plnntoc.I'nos, esto. no vc.n ser p~r~ c.horo,.,. ~ero 
t '~bn 0S :-rIqC .. pl~t~as_'g:X!.:Q~:;;,)-: ·:~~ar· . ~,; ~9 :l~c;:drC'>"de' '15. .'"tcc'i-i'lcc., 
s. 'x:~~~·:g.rcxle'$1* ~J1JlOre.. un '1\:,J~'bi1s~roct9~, ~'m1.~' sJio;... de ost::; 01st1C. ere.., 

6 Iunino, 01 iX'.chl110 c. Or.1~ C ~ ,y.f,;:tol~rlnr:.Lw. Y ndel:.'U:'.s, todos 
los A<ll1~nlstrn<loros quo no ostc.n e~c1..tcho.l1do, 0 que tengnn Ie.. dosgro.
cio, de Iocr lJ..'""'.fbl1D. os to, los v~u:.!os c. mcor seguir es tucl1nndo de iDclc.s 
Dnne~c.s, y VC.il e. s~~~lir estu~ic~1do ilientr~~ sec.n Afullnistr~dores, 
e..denns no puede scI' de otrn Lk""'..nern•. Adcl~.S, todos teneDos ~uo es
tucll~r, eS~lclie.r con~te.nteDento; estc.DOs en co~nua. evoluclol1, en 
cont~nuo nprenQize..je, no YOcle~os.der[lirnos sobre nuestros lc.1..ITeles; 
c.dmu:,.s, nues tl"OS lc.ureles incl1..1.0 trio.les $ on tc.n llequenos que no nos 
o.lcc.nze.n no ye. lnre. <.:'0r:::11'11os , p2.rn c onor un cUe. no nos e.lCCll'1ze.n. 

y es~ os In t~ron nuestrn. POl' eso dej~bo.LoS el punto pnrn 
rece.lcer nO-s sobre Ie. ce.pncl t..""'..cion. Yo se que los cursos h.~n teniq.o 
ouche. c.1ificul te.d, i[';t1.e.l 10. Escltelo. cle . ..':\c1.J:l~J.?~1s:~1"G\,d9h~.~~>C:Lc .,,:pa,,1.Ul2:i,t.~~i;:J.S'l.::·, 

c . "". ~ -; Pcl"O It)'-i.n1'1C:6 que 1}U6d.O~ clcc'lr-honestC'.ncnte, con 
cri terio hones-[;o, os <:tuo los cursos c10 it(1.n1nistr~clores de Indus .. 

trie.s cste 0.50 es nucho neJ'or que e1 de los nnos o.nteriores. tiny. , . , 
unn supernci9~' nno n o.no, en todc.s Ins tnreo.s de co.pncitncion. Y 
esn supel"o.cion que nosotros tencuos, en nuestro li:1i tc.clo [~rco de, -, ! .
cnpnci -Q"l.ciol1, es tC. en t,odo el pc s en genernl, y c. pesar de que' 
hny que poner ~ucho de per801~~1 por Inrte de los nc~:inistrndor.es, 

h.'1blo.ndo concrete.nel1te, 0 c1e los obreros, 1Jnr~ es ~u:1ib.r, hny quo . 
ho.cer ese esfuerzo ~horo.J que Co.c1c. vez sere. Das fncJ.1 por Ins :·leclJ.

. 1 ' , f" 1 1 h ", . tc.1~s orgo.nizo.tJ.v2.S que so tot~'1.l1, y ncenns nns ~CJ. porque e 0.0J. 0.' ,del eS'eucLio ho.ce tnnblen que lli"'lO 10 vnyo. rec.lizo,l'lcl0 con r:uchn IlC..S 
f0.c iliclo.cl. 

Vistos toclos estos problenc.s, nosotros ho.bitt1..o.lr:lCllte t;xlos los 
c.Yios, -por 10 r~onos 10 enpezo.nos el nno ~nsndo- plo.n tennos In t........ rgo. 
que my que 1levc.r con especin~ dcc1icncion. El c.no pc.Sc.c1..o plc.ntec.
1:x'.:-lOS 9-11e Ie. tc.rec. (Le pi'ocl.uccion y a.bc.stocinlento son to.reo.s f1..mdc.
':.lontnlJ.sinc.s; sin enm.rc;o no c1.eb!nn consiclere.rse en ese pIe-no, por 
SOl' yo. nc.turc.l, que lU'1 Adolnlstre.dor, un Director, un fW1Cionc.rio, 
de cU..'11q':}icr 11~}0, que no so proocupe pOl'" los o.1X'.stcCi::licntos y In 
proc1uccion, sil:~ple:.]ento 110 puocle' ser fUl'1ciol1e.rl0, porque esa.s son yc. 
12.s COSc.s eler:el1Jc..-~les. 

:1'os h.n..b!o.nos 1::muosto Ol'1tOl'1Ces 4 tc.re~s C07J.O fUl1cL'"'..I.lCntnles pe.ro. 
tOQO 01 ~ao 63: fue e1 c.no de Ie. o~C~l1ize.cion"de lc.s norr~s uc trc.
bc.jo, Ie.. ce l~s inversionos y Ie. de ce.pc.citacion. 
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,Este c.~io ~10sotros heLlos clividido cUstinto y hemos dicho: pro
duccion y ni~~stecimiento, con tod8. Ie impoI'tnncia que tienan sisucn 
siendo to-reas t~~ obvins que no puodon considcrarse con lli1a atencion 
cono pnrn secuirlas paso 0.. pcs9' sino que cads. funciol~.rio deoe hn
cC:i.'10. I .. es te t;po do C8. tegor~o. de pI'obleIl1c'1 hemos incoI'poI'aclo el 
do 10. orGnnizncion. Bs deciI', que In orgcnizacion es algo que to-" 
do 01 mundo debe tellor.presente~ y llevaI'l0 como una taren dia~io., 
como ~LDC. taTOo. que suxJn esponto..nen, porquo sin unn orgnnizacion 
E'..clocurlc. no pnoclo l1ni)or un trcoo.j 0 mocliano siquiero.. 

,Y ontonces,d?bemos do enfo.tiznr en 8 t~rons. £Stas 8 ~roo..st 
eJ. o.ne.lisis OCOl o-~ fo.sis en los cnclisis do costD~2.. 

... _. 112 finD~'ciorc.,~ 01 invon tnI'io do fon os sicos el control 
de inv0um::c1os J lc.~ noI'~.s do tromjo&o.s invorsionost!Pl n1nntc
nimionto ~o. C<-.lX__C~ ·~cion. 

Yo. nosotros hemos hnbledo do ~~ uno do ostos tomo.s. Simple
monto po.I'n corraJ; osto, po.I'o. quo no se hego.. muy lc.rgc. osto.. ghnrlo., 
quer~o. ho..cor ~tn onfnsis todnvic mnyor en 01 problomc del c~'11isis 
oconomico y In nocosidcd do invostignI' los costos. Nosotros hoy 
nos pl~ntoo.mos 01 o.nnlisis oconomico, y nos p1nntoo.mos todos los 
problenms que hemos tonido en cuanto cl cnnlisis oconomico. Pode
mo~ hacer profundas o.utocr!tico..s ho.cin o.trns. Sin embargo, os trea
bion l!ci to cl.ocir que si hOJ~ podomos he.cor uno. o.utocr!ticn do 10 
que hicimos o.yor~ s13nifico. que hoy podomos vor una sorio do cosas 
quo nyor no vo!~~os, os Qocir, quo hOlilOS 0~'1do un sn1to do celido..d. 

Tonomos hoy Dnyoros inB~r~~ontos, meyores ~bitos do trnbc.jo 
pnra podol'" 11000..1'" al fondo do m~'1 serio do posicionas. Hoy los cos~ 

tos nos preocu~cn lnucho, y tonomos quo tro.bo.jnr sobre e~los insiston
tOflonto. Ea nuostro modo flli~dnmont0..1 do medir In gestion do lcs ' 
tmio..ndos .- 0 de Ins empresC'.s CR'111.clo los procios 110..11 sido mmrcenidos 
fijos; y 0.. trc..vos dol costo) clbndo son costos Il0vc..dos pOl'" procoso 
de produccion, 0 n~~toric.. yo.. producicL'1) cunndo so hE'. nfinndo 01 cos
to, so puede, ]lor cunlquior Administrndor, cl~'11quioJ; ~lministrc..dor 

puodo dotectcr illlledin~lente hn~, problow~s tocnologicos, mnyor 
COnS1VJO do vapor, 0 elofoctos en una to.pc..dorc.,por sjompl0, quo dos
pordicio. cloi"J.o.sindo la chnpc.., por ojomplo; on 'l.U1f'. J21o.quinn qU9 clespor
dicin onvc..se on 01 mODonto ~el llenc..do, on une.. pose.. quo osta••• 
lli~'1 poso. c..utOLk~ticc.. quo enVlo. una cnntic1nd nnyor de producto on 
uno. cn~o.., cuo.lquioro.. do esns cosas so puodon dotectc.r sinplerlaLo 
pOI' o.no.lisis de costo. No quiero docir, que c..donQs, no tonso.n 
quo usC.rso tXLOS los contro10s de tipo tecno1ogico, pore sir.:p1enente 
01 toner un o..l~lisis do costo bion hecho 10 pOrLl1to c.. cunlquier Di
rec tDr do EJ.-.l)rose 0 Aelninis tro..der do Unic1..c..d doninnI' tote.lnonto 01 
punto. 

,81 nosetros tonenos quo proparer ehorn clirigentes c10 10.. pro
duccion dol tiyo quo puocln sonto.rso o..qu! on osto.. nosa, y l:.1od;c..ntc 
papolos, poder sitlurso. Esto no qUioro elociI', y una voz no..s 10 
repito, que e1 dirigonto do 10.. produccion do c~~lquior tipo quo 
see, tengo.. quo osto..r sonto..clo o..qui todns 100s horc.s del die, y dosol
go. conplot.....,.nente In voz de 1000s rnsc.s, y dcsdoflo iDt...'11uonto 01 conto.c"!! 
to c011,..lns Ilo..sas. iTO, _'\bsolutal:.1ente No, y ndon~~, todo 10,col1!ro..rio, 
Poro Sl clobo tO~10r ~n cc..:)C'.cicL'1cl po.rc.. h6..cor su D..l1nlisis nqu~, y re
cogor los cL'"".tos c..qu~. Por-cl cbto quo so dc.., el de.to quo,clc. cuo..l ... 
qUier obroro, doi)e dospucs ru~'11izo.rse, y t01:.lc..r une. docision nqu:f, 
cv~ndo os un 0~tO o.is10.de. Ahoro. si os un do.to, unn poticion do 
10. r~.sn, tione que cl1scutirl0 con 10.. onse, I1nturnlnonto. Es decir, 
que volvoLlos 0.. 2}lnntoo..rnos el viejo problor.'k..'"". y el viojo clileDD.: 
Nuostro Director, ..:\.dniniSraclor, Director do Enprosa, tieno quo to
nor In cnpo.cicL'1u yo..rn todos los anQlisis ocononicos n!ninos quo 

t10 poroit..'1n situo.I'se on un terrono idonl, 0 en ~U1 terrono abstrc.ldo 
do 10. ren1ic:o.c1., s1n~)10L1onte con los do..tos sonot1clos, y tonor sus 
docisienos, y ndenns provor el fURlro y tmlnr decisioncs. Sin os 
no hey roalos cUrigo11toS •. PP.:ro 0.1 ~~isqp .~i~:m.o, Q$~CQ.I'. GJ,,,cp! nuo 
y ~)Orl:1C'.nen 0 G01:)W;cto con Ie', tl~sc_," y <-.(lor1c..'; de os 0, con~)c..noros, 

-"'2,ct1:co.r t...'1I.llJion el trc.mjo flSico, quo es nuy bueno, y h..'l.CO est.·...r 
on ne-yor contc.cto con 10. DD.se, e inpido quo oso. tonclencio., un ]Joc,? 
n..'l.tural on 01 hOi~:!)rO quo so sionm on os to", sil1i te, Y quo adoL:o.s ; 
horedo uno. of1ci11".; do U~1. o..ntiguo p custrin1 , quo tiene airo o.C~l 
elici om.do o.c1etlD..s tione un .. 1.10 . --, • 'UD,.J_ 

rlc., y ontonces t10l10 c tendoncio. 0. rredo.. 10.. puor ' )
dol 1)" n 0 L~olosto, ose tip do:: 
d~ gcnte no sirv ~~ ~uo desterrc..r10. 

0 
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Es tc. bio11 e1e.1"0, y h.". quod-:-.c.lo perroe t.'"'J".lonto clc.ro que eE;te.s 
dos eOS2.S c.1..e0011 oster porfoet<-".i·.lOnte unlde.s, poro e..l Dim:lO tionpo 
porfoctc.Donto diforonelac~s. Un diriGonto quo no trc..bnjo can Ie.. 
r~>sc.. no ~s l~l dlriGo~to; lli~ dirigontoquo no sec ce..pc..z c.quf on Ie.. 
p~oduccion, lU1 dlTigonto de Ie. oconon!e. y un Actrlinistrc.dor os llil 
clirie;onto (10,1e. cconon!e., q11c no sec. co.pnz do tor.1..".r clecisionos no
·C1.ic;nto 01 c..~Y'.1isis do tocl.os los· c1.".tos quo 01 tiene, do J.o. proclt".c
cion c.10 E;U tU11c1.....".cl, 110 os tID o.irigorID tD..lJ.pOCO. I-L":1.Y quo conjugc..r 
os te.s clos c Osc..S cons ron teT.:'Ol1to. 

Los Ae'1..ninis -Crt'. eloros so.len hoy, on su inIlensc. ne.yo1"!0. s i 110 .; 
on BU tote.l1clec!., (10 ld ele.so obrorc... Es elocD.; 01 conto..cto con le. 
I:o.SC. os 1.'!.l'1..". cose. inovi tablo. T....,.nblcn es do ose.s cosas quo 110 hc.br~D. 
que inslstir en ol~s 81 no fuero. pOl' c10r~~nuo11cin ~ue so ~csn
rrollc.......... ..:oro 011 01 otro nspocto Sl he..y quo L1sistir. no 
so puodo dirislr Bi no so sc..bo c..nnl1zc..r, y no so puodo n~~".lizc..r si 
no hc.y c1.".tos. vor!dlcos, y no hc.y e1c..tos ver!dicos si no hc.y todo un 
s is to:]...". do roc oloce i ~n do c1.". tOE; c-onfinbles; y 110 ha.y un sis teue. de 
rocolocci~n cod~tos eonfic..blos si no hey todc.. Ul~ propc.rc..eion do 
un sistcr1....". OSte..cllstico con hO!'_lbros Imbitundos c. recogor 01 (1..".to y, 
trnnsfo~~o.rlo on nt~lOro. 'Do r~~10re. quo oste.. os urk". ~".roc. osoncie..l~ 

Y rloelio.nto ostn ~"'l.roo. so j)oc1r~ ontoneos 110go.I' ontol1cos [\. 10, , -" 

COl1(1..uccion do lc-.s.fD..I)ricc.s. Dcspuos o_st~s fc.bric~s, 011 01 futuro" 
CR~l1UO s~D..n ~o~uo:~~s, so integrc..rc.n on fnbrico.s ~D..s 3rnudos, so 
lntogrc-,rnn 0:-.1 Ol~:}!reSo.s a tmiclt-':.clos orgcnizc.. tlve.s quo on oso i:!onoTID 
so clotorr.lino, :)orqt'.e to::.lo osto os nuy cc,r.:binnto, y todo oso dobe , 
SOl' l"'oe.lize.clo con un E!nl!.lo elc conto qno tre.oo.jo en tc.roo.s burocrc, 
tico.s " y can 1..li1 :::c.~;:LlO (1.c· gat;o quo so c1ocUquo e.1 o~tuel1o, quo so 
dodiquo ~ In clonciD.., que so docliquo 0.. L". producclon dircc~".. 

E1 futv.ro (10 toc.1.o. Ie, inclus tric., y 01 fvJtu"'o do 10. hUl:lo.nidncl 
no cstc. on In conte quo llono. po.po1es: ostn on 10. gonto que constru~ 
yo Dc.qul~~s quo o~tro otrD..S cosns puudm110nnr pcpo1os y porfo~e.r 
tnrjotns; on 10. ~ento quo estudin los grnndos problcr~s tocno10gi~ 

cos "jT rosuolvo~1 los do hoy Y do rJc..funn, y closcubron nucvc.s mosns,
o.pronuon ~ ~~cD..r10 0. 10. Ihtt~n10zn nuove.s cos[\.s. 

;, 

Tono~os quo ir ontoncos lk".clo. oso sn1to, hncin osn Rovo1ucion, 
~:'oc111cn quo yc.. he'. p1o.ntoo.clo Fidel, can pnso do cnrgo.. Poro pc..rn 
~uo. tO~~3 os~~s cosns so puo(lnn proclucir, os noccs~rio hoy 01 ~rn
It'.jl to cotic1..inno, cnsi invis~b10, c1.o pc.so.r uS 1npngino. I:. elo1 lp.
nun1 do Torco~ Grc.do. 0. In pcginc.. 5, y dos~uos n In 6, y dospuos 0. 

Ie. 7, y c1os~uos supornr oso libra, y s08Uir con los dol nno slg~icn~ 
to, y cl.ospuos con 01 otro y con los del otro. ·?,u1011...,puocb gUOl:w.r 
o to.pc.s • quor::c.::(l.o otC'.~)o.s; ,quion no puec'l.c. que[:o.r etnpc,s, 10. peso nor

- ,:1[\.1; e'. Q. ulon Ie cuos to t1..".s todqv!n, C'. lX'.S 0 r.:onos quo l'D~o.l, s 1 os 
nocoso.r10, 90ro nuncn quo un die. Si~1ifiquo quo so ostn n nivolos 
c~e conoci:::..lionto o::e.ctC',.nonto ie;tl.D.1 quo 01 cl!n nntorior. Eso os 10 
que no poclol:':'os l)O:""ilitlr, y ese. os c. tro.vcs (..0 to~:""".s 1......s cl1stinto..s 
fc.coto..'s Ie. ~'"'.Xoe. ftU1e1c..non:te.l ele toc.l0 01 puoblo do Cube., obroros, 
dirl~ontos do Ie. industric., dirigqnto~ do 10. oconon!o., dirigo~s 
dol Est.......clo •••• ·Ostul1.~o.r y to(los los clle.s npronelor un poquit1co. 
Y yo croo quo l1C.cl....". L:L'..S. 

.. ...._..-- .._
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NOTi•• - Estf'. e:;ro.iX'..cion fUb hochn on horns do 10. nocho, nononto 
on CiUO bs 1ntorferoncins son BUy gro.nclos, clobic.lo 0. nu
DOrOSo.s osto.cionos quo so o.golp~n on 10. IJls~o. frocuoncin. 
~or~otre. lurto, 10. oxp1~c6cion do los nW2erosos GrQficos 
nill~oricos, on forne. desorgo.nizo.dc.., dificulte.bn nucho l~ 
ce.pto..~ion. AdO!~S, 10. escc.sn potoncic.. do Ie onisorn 
tC'..l~biol1. contribu1n c.. quo no so 10grc.ro. un...~ buonn g:ro.b:\~ 
cion porfocto.nonto o.ucl1b10. 


