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LUGAR: Estacidn Radio Progreso, Habans, Cuba;f‘;’f;l e hicitha Wprescindibles
FECHA: Martes 25 de Febrero de 1964, pera derrotar las mertiras del comunisma
ORADOR: Ernesto Guevara. gon las verdades de la Democracias . _
TEMAt Cuestiones econdmicas. A Ve B2 — M. AR -

LOCUTCR, = Iny buenas nochegy estimados televidentes. INFOR-
MACION PUBLICA se honra hoy con lapresencia del Ministro de Indus-
trias, Comandante Ernesto Guevara, quien ha venido a dar su aporte
valioso a este ciclo de Conferéncias dirigido o los Administradores
de Industrias, que t n el“curso de Superac n Administrativa a
través de los Conités de Industrias Locale

Ia_disertacion ch/Comandante Guevara enfocara los siguientes
topicost)\00031daafde tomar uns Dolftica dc alta productividad para
el desarrollo de nucstra 1ngustrngZ§omo Jucgg csa politica con la

~——del cmplco Hlonmogautomatizacidn y mecanizacion de nucstras industriag
Y ccdcmos ya Jus*6samcnto la palabra al Ministro dc Industrias, Co=-
mandantc Gucvara,

GUAVARA, = Bien, comparoros, ustedes han cscuchado un tema de
discrtacion muy rimbombantc. Hsc tcma sc ostaolccio hacc aproxima-
damente un afio, cuando sc iniciaron cstos oursbs, ¢s deccir, ostas
confo;enci 8, como »artec de los Curgos dc ouberﬂclon Administrativa,
y a mi mc tocax haccr la charla final, Sinicmbargo, ha pasado mu-
cho ticmpo, ¥y mc »arccec que hay muchos problemas muy importantes dc
quc hablar ch cste nmomento, de mancra queg/me voy a alecjar algOeee
algo bostante del tema, aunquc algunos, dé los aspcctos dcl teme anun=
clado sc tocarc a, vamos o rcforlrnos mwé los aspcctos de 1o indus-

tria en el afio 63, los grandes oroblgggi_ggg_EEpp, lo forma cn que
sc resolvieron, y cn otros casos la fOrmMa cil quc influyo cn la Dro=-
du001on, cn cl cumnlimicnto dc los piqnos, las tarcas que cstaban
fijadas cn cstc afio para superar/algunas cifras decl »plan del afio
pasado, dc lo produccion dcl gfio 80d0y cif¥os realeS..« Yy ¢ifras
dcl plan dc cstc afio, vy tambicn glgunas oricntacioncs o los iAdminise
tradores para los cualcs ostaban‘ospccfficamonto determinadas cstos.
charlas, de mancra gquc pucdan scrvir de oricntacion general, no so-
lomcntc o los cstudiantces parga’ cursos de Administradorcs, sino o los

Administradores cn activo,

Yo crco quc cl UJQ.éz;hw sido un afio muy importonte para lo oOre
ganizacidn del Iinisterioy donde cfectiyamcnte sc ha dado un salio
- de galided on ol control/dc 1o produccidon, Estc salto de calidad no_
~ costa, sin cnbargo, reflgjado cn un solto igual cn 1LAproduooipn por
Todo, uno §6TIU‘F§“T5€%B§CS, quc dGSpUCS CNUNCTATCHOS, ¥ adcHas tanpo-
co pucden reflecjarsc ¢stos canbios cuolitotivos, diggnos, cn lg orga-
nizocion del Ministcrios cn algvnos de los fndices mas importantcs,
cono son lo produectividad por trabo jaodor, por cjemplos que tao mbidén

analizorcnos dcspués,

9 &2 I
Io iLDO"‘,ﬂCig icne ea8” uo por fin hcnos 1owrado doninar

algunos ggpcctos que’ cstaban muy . d ObilC“ cn 1la nc.ation del Ministc=-
TIOgws5 - 12 di%ciblina financicra annlisis ccondn

tioncs dc sy cl verdodero analisis del por quc de las
ausas = T Von 108 incuﬁblinlcntos cn los plancs, 10s Trc-

1o h?oﬂucclOﬂ.#M_Q—VOCCG coldns ruy prondcs que Sc produs—

_tragos
‘ CCI,
e ‘
Con todog cstos nateria lgs, con cstas arnas, cmpczqmos cl afio
6l cn nejorcs condiciones para/cnfrentar las aiffciles tarcas que
nos plantecc. |

Princro-queris decirles/que cl Ministerio de Industrias no tic-
ne cl total de 1as industriw§‘dcl pafs. Hoy una pequceile partc priva-
“da, quc cstd o vins de intoéraoion cn ¢l scetor cstatal, dc acucrdo
con unn politica ouo yo scho anunclado, sc¢ ha cstablecido, y sc siw
guc cunplicndo consccucntenonte: pero adenas hay otros organisinos quc
participan activaiicnte cn lo broducctﬁﬁ‘IﬁHESTT_JL—. Dejando de lado.
cl Ministerio de Industrio s,~ct—z§§"rﬁ§6rtantc de cllos cs cl IIRA,
quc ticnc todo-tin scgor de /industrias agropccuaria bcstanto“EEE?TTn
lladg cn cuanto o téenica | y con un pego inporubnto cn le produccion.
ud”uas, ¢t liinisterio de la Construeccidn, cl Hinisterio del Transpors
tcy, ticnen un Hcso relativo digno de considoracion, y dospuos nay .
otros organisnos cstatoles que ticnen unas pequciins cantidades,
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En cl brgnor grgfico nodenos very paro quce seo nds gréfico,
1z D“TLlinwGlOﬂ rclotive de cadn uno de los lilnisterios con lo Pro=
duccidn, EL IHnisterio de Indus tries jtienc. cl 76, de la producei én
industrial bruL Ly CON_UNQ 1roduccion,ﬂo 1,956 nillones de DCSOua
Lo siguc cl Tili, que ticnc,cl 18%, con 457 nillones. de nesoss; cl
Ministerio de lo Comstruccidn, quoc. Aionc 10 Bite ¥ Gl hlaisto"io de
Transportes, que tienc cl 1, Sén cifras dc 68 y 27 nilllones respec-
tivanente, Log otros ticncn 3cqucaas cantidades.

En cstos grificos hay ung cosa inportantc, que serd objeto nds

adeclante de anclisis Si ugtedes obsecrven o lo izquicrdo 1o cantidod
do tilles de trod .juuorcs,< c pucde ver Juc cl Hinistcrio de Indus-
trics, quc ticne cl 76% ¢c la Droduccion industrial bruta, ticne cl
79,5 de los troe jodoresy EL IHRL, guc ticno cl 184 de 1la produocion
industrial bruto, ticng solamecnte el 115 de los trabajodores, o dc
32,000, Todo cstoﬁgz?ﬁrido ol scctor industrial, naturalnentc, Los
otros orgonilsiios, pafo este ahclisis, no pesan, -

ESto sc reflecjo ,cn uno de los aspectos inportentes qug debenos
analizor, de lo gestion de nuecstro linisterio, ; Lo produccion 3or
trabajodor, cn niles de pesos, cn todo cl lidnisterio de Industrio
clcanza o 8,000 nesos por trabajador, aproximadeonente, y la dol
INRA 15,000 pcsos por- trabejodor, gvicr9~dccir quc lo productivie-
dad = a boj ador industrial de dos industrios del IT
casi cl doble Ue 1~ de uno del Hinistcﬁioude-Lndustrlﬂs. Esto sc

“debe o una politico consecicnte nuestrs, de 1ncornorn010ﬁ ngsiva dc

|

toda uwno scrie de chincholces de unoggron yvor 18 onas industrlo
leg, 7 1o hieimos con cl proposite de ir dosnuo o lo raclonnlizo-
cidn de ostes Industrios, y o uwgd rclativo goécrnizacion, de acuecrdo
con nucstras »osibilidades, lorque pernitira on ofios fyturos auncn-
tor susta nclalwoa tonda productividad por obrecr AGCDqs, notural-
1icntc, sin considerar quc c& mLO nol;z L0 cs un afio-enrel.cual-ln.

1nnustria azucorors ¥qlo industria
3 _lilnisterlio dec

Y sin orbérgo, dc todas naheins, sc nanticne ung pro=-
ducuivic~d relative maé alta del IﬂRu, que ticne una scric de f ODrie
cas 0uornys, comno son por OjC“DlO 1os fobricas ,dc »rodeutos 1o Sctcosh
y variwu favricas de conscrvgs, guc tiencn una téenica nuy i nodernn,

‘\y guc nerniten uwngy utilizucion ninina de trabajoadorcs,

Esto cs mucstro aspiracion gencral para todo la industrio, cs
decir, cuncntor ¢l gnplco por la via de nucvas inversiones industria-
les y de unn alte tceenica y ungfalta densided de capltal por trabos=
jodor cnpleado, &

Estc afio que nosotros ﬂngliz 08y =y onalizarcnos chora cl afio
63- ticnc ﬂlwunbﬂ ,co aracterisicas cspecinles POr csO nosotros cn ge-
ncrol, porc cl antlisis . de csfe y otros QUOU; heoitos dividido, poara
cl onalisis de nuestra gestion, lo produccion del Ilinisterio con
¥y sin azucar, Esto sc dcbe al peso gronde que tiono cl azlear ¥y a
su constantc be jo dwron te 1o~ dltinos afios, A partir do 1a_zailﬂk
gigonte del afio 61, que 1llego o los 6'800,000 tonclgdos, o 6?780,000
toncladas, cl alo 62 scpresengs con unn boj considerablc, y cl afio
63 con una ;qu wnyor aun,  Son cstos dos aflos donde se produccn SCe :
a fEE‘nuy fuertes, que hocfa ruchos afios quc no ho abia ,on Cubay y auc
ciipatan econ une polltleo azucarcro incorrcct“, que fué combiada y

‘“Eﬁf‘fuc‘una orpresa del Primer ldnistro, o 1odi vdos del afio pasado,

¥y quc conduccn ohora o lo muove politica czucorcra de ung auplis pro-
duccioq, quc ticnc cono neta ¢l alecchzor 19 nillones dc tonclados cn

oo 1970,

81 ustcdes obscrvan ¢l scgundo grﬂfico, nodrqn vor cbro consi-
derando el afio 1961 cono 100, cl ofio 1962 cac ol 724 la Droduccion
azuecarern cn voldr, g procios.eonstontes, noturhliéntc" pucs aqui

cstonos excluyendo lgs fluetunclones del nerecado 1ntorngciona1, pucs
cso conpgte o Cor wercio“Exterior, sino sinplenente ol onalisis de 1o
oroducclon, y por _eso\ sicnprc dcbenios roforirnos o prccio constontcy -
cac ol 725 ¥ cl 63 o~A 2l 59 dcl afio 61, ilogotros henos dejado cl
aiio 6L, No _qUercr1os Nredecir Cifras... oviContcmcnto vo o hobor ol

gunc nojgric... que 1o ,/vo o scr considornh1e-*A pero va o haber algu-

mrreedertoy—y—to oo larcros cuando lo zofra hoya yo finalizado, ¥,
tengdnos lo ecrtezoa de los cifros,

Esto Indieco clarancnte el - por oué de wna seric de problerasg,
no solanicntc en nucstro niniotcrio, sino cn toda 1o "cstion ccono=
aign del Bstodg Cubano, por cl peso fuadarientsg 1 gue h tenido cl

azuecar y touavfﬂ tlono cn toda nucstra ccononia, For ¢llo nosotros,
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de chora en adelantg, utilizaremos para analizar nuestro ‘cstién S O
lamente 1la orodvccion de los otros elementos 1ndustr~hlc§, que abal=
on aproximodomente un 75% del valor total dec la produceiodn indus-
tri.l del Iid.

Sc ho proscntado para esto... para cl logro de una condicidn
cstoble,.. muchos problemas, Algungs dc cllos ya hen sido historia
dosy y los conoccmos a traves dc- analisis guc hcmos hecho durantc vu-
rios ﬁJOS....a cs dccir nosotros solamentc para recordarles y orgo- -
whzneT ﬂsuo.... ol romper las relaciones comercicles con los Hstados
Unidos, dcsnvcs del bloqueco, tuvimos que cambiar todo nucstro oolf—
tica comcrciﬁu, v nucstros suministrndorcs, de un 755 del valor o QpIrom
ximodo, quc cstaban o las 90 millas cldsica 08, S0 pasaron o mileg dec
millas alcjados dc nucstras cosktis, quc por seYr polscs dec cconomia
planificado, hoblo que utilizor mctodos complectomente disintos para
compror mercancias, que los quec usaban nuestras fabricas, quc depen-
afon dd copitalieno nortcamericanc on lo fundomentel, ¥y los pro=-
blcmas de alimcecennje y los problcmnas de plezoas de repuosto que sc
crcaron,

Todo csto confizura cl oundro que hoce que los abasteccimicnto

~Scan cn todo nonecnto cl punto deterninonte de la pnroduccion, Ios

avmstectmiontosy; o W-Plan por cjegplo para cl ghio 63, de 1,800 mi-
llones dc pecso ncluyondosc (<X 8 chrolco, que tonf un plon de gbastew
cimicnto cspeeclod aue sc cumnlio complectomente, para cllo habla un
plan de 1mportacionos dc unos 230 nillones de pesos, cs declr, una
scxto o scpting narte del valor totol dc la produccion, Slin cmbargo
c30 no sg pucdc medir cxagtamente aqul, sino que cs definitivo para

1o moyorlis dec lo nrouuccion. Dcsvucs podrcmos anclizar algunos co
sos cn los cuynles cl ¢ bodncimionto corrccto nudo dotcrmincr Lambicn
una produceidn opstanto csloblc, y cl caso tfnico de csto lo pucde
demostrar lao cmpresgnde pebrolco, gue ticne abostecimicnto muy bicn
progremado, por la importoncio que tience pars ¢l pals, ¥y on la cual
su produccidn se montienc muy cstobley, ¥ podemos de csta noncra tener
une de las ormos fuadanentales de toda lo ocononfq bicn ascgurada,

Esta sexte’ o séptina parte del valor total de la produccidn in-
dustrial so rcflcj. cn la gran mcyorfa dc los productos industriclces
quc sc cntrefon al consunidor en Cuboy 0 que salcen a2l cxtranjero de
inportacioncs, dcblﬂo incluso 2l siskna cstablcecido por 1os nonopo-~
liog, dc teccnologfa nortcanericana csvecializada, pare los cualgs
habie que trogr uno gron ca ?tidb1 de pleczes de rcvuo%to..., aqul lo
industrioa meconico no‘existia practicancric,., ¥ aderas habla que

“troer noterias prinas csnecicles, Ilo industria cubana cs uno in-

dustria cscncialnate nanufacturcra cn gstos casos, con 1a utilizacidn
de repucstog ¥ naterias princs que venfan de los Estados Unidos y
de otros poiscs,

En csk grafico ngsotros gostraLos uno de los problenas funda=-
nentales, in el izguicrdo csta ¢l plan de 1n¥ortscion, ¢s decir,

todos los productos’ dQ_iEDQIqulQﬂ_QE__&Q_ﬂOb an tracr durantc cl

afio 1963, Coro Astedes pueden ver, cl 0

cunolio, v spjncmlolié cse plan cn un 30,5, Y cl Dlw; de DrOLuccién
pudo cumplirgo cn un_o'to. Bs dccir, hubo un 163 de incunplinicnto
n otalidad.

t>X/ ’x//////QEp tas cifros son.golaw 1ente~e©mo*unq oricntacioa._ o sc dooo..,

10 8C PUCACesws “SRCAT corolus;oncs aritncticas, cs decir, ¢1-305 d

follo en el plan de inportacidn no ticne que influir cxactancnte m&
- { : ’

csta cantldad,cn”cl plan de oroduccioa.., habla adcncs rescrvas de

moucrias prinos que sc consunicron durqntc cl ofie,., ¥ hoy adenos

e

S\blerna de prodiccloi,

' . algumne iaaus$r1us*_p9r .cJjenplo, ¢l o zucar, quc con planes rclobivn-

benuo oooucnoc ¥ quc sc cun lcn,’ascgur,n VA produseldn srande.

Pcro papd dor upe ldeo de conoe pucde influfr ¢l plan de imporuwcion
cn ung produccidn cualquicra,’ tongnos nosotros los prodycks mgs in-
sizn¥Ticantes, ., uno caojo de/ cﬂrton. Bsa cajo dec carton csto hecha
com nulpa Xroft.,,,. 0 o veees no poderios usar pvlnu Kraft, y tcnenos .
gquc usar Hulpn dC DagnZO0e.o e inferior colidad.,... vho de las caue-
sos de lo nolz CALIGA dc Aucstros cnvascs. Y cnplozo ol DrINCT Dro-

DCSDUCQ de esto sc/ producc un gegundo problenn,.. de aroducci5n
del pwncl... del ca rtoncillo. Douovcs sc producc un scgundo proble=
Iin, cuando sc van o cngranper 1os cnvascs, Hor cjenplo, COSCT e a0 sl
son cnvascs de papcl, Ios piczas de rcnvcgto de cstas nhqvinas....
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hen foltodo durante los dltinos afios,.. y csto ha »nrovocado continua=
nente que estas ﬂﬁuinas trabadiran con una oficicneis ruy {nfino,..
muy peauciic. . . Zsto provoce, cn cl prirer caso, el corton de nmala
olidad, .. orovoc“ dospvcu trastornos.... »ero adends la cantidad de
Lton CS DOCle.ss ¥V DPOTr 1o deficicncia dc los noguinaos no sc nucden
cumplir EOE PENCS, 3y « Y cnplezon o embotollﬂrso.... ¢cs decir, o ho-
cerse lo que sc llanan_“cucllos desbotella® en lo fabrica, que ticne
quc diutribv{" los produ‘fog ¥y n@® tlcnen cnvoscs, Dc nanera que
unos productos dcerninados... & veees de un volor nuy pequeilo, Si
cxXpus idrarios cstc caso solon NtCeess Cl caso dec logerintériclcs do losg
Nuouin .8 e COSCPe S COoS, s verfanos quo 1ncidon cd 1o produccidn
por cicntos de vecces su yolor,. Por cs arffcil hocer un and-
lisiss.ss hobria que ipfroducirsc nuoho dcntro dc miplc jidad dc

—cstog plnes de i”oor clon, paro hqccr wn ondlisis quc roflcgura

2

=
cxactanente cn ouo forhq, cn codg una-de las cnpresas, 1o violucion
del plan de inportacidn he influfdo on 8y produccion y aderno cn
1os cnipresas que dencnden de la produccion dec cata, Solwtcnto
cuf lo demos coro datd porque nosdros conslideranos qvc_los_aha&:\
tociuicntos on’ gonerdles ‘ol “pWito aébil o planiflcn
Dy no 19. e i ST g81:10 d¢ +n(.‘ﬂ 'IL% :1
ProbPIoIET d¢ ascgurar Los bostociﬁiontOG cs un problcin Tl un
problo:, LiaLio, de uuchos Inconmjicntes, y todos los afas tencros

inconvenicntes porccidos, »nero de indole distinta, por la varicdad
de abastecinientog”que hoy,

-\ E N - 1 ’

Estc cs cl plan de abas teeiniontos plen de produccion
del azucar por cl Iinisterio sc ounolio cn Ln 8hs s8lo, Quitgndo
cl ¢ zuc“r, sc cuH011o ch un 83, A pesax de lo. o ja produccion
de azficar ”01 210 posado, el pdon cunentd cong iderableniente, porque
nOﬁdro~ yo i hb onos previstgriesta bolo, ¥ cstabe considerade ch cl
plo nanera que no nog~ tond de sapresd, vy SC PUGO cswablcecer log
nilsros porecntajes, y nrefiuclr alrecdcdor dc un 16;.

\ “En cl afio 19 63, tonﬂndoso cn condunur ; todos l1ng onpresas,
nenos la empresa dol o zilear, hacen un c niento As1 6%, Este cre=

[4
“TIL1CNTO Co IS LIUIte LICnor que-nucstras aspirﬂ.cj,onco naxinase y.. bos—

ante ncnor tafiplcn quc nucstros aspiraciones logicos, pero sin cne-
bargo considerando todas laos condiclones adversas que herios tenido,
yo creo que o nodeilos quodar conpletanente insatisfechos

z

/ ’
—‘f'f7 Para cl afio 64 sc pfevé  un aunento consideroblc, del 25% con

v

respecto ol afio 62, que | herios to:ado Ccorlo 0SCy seee 10 quUC CS U —

12 & 135 cl owiento nianificado para el ano 6l Clarc os que aquf
sc toria un afio ¢l plan y los otros nfios 10 real. Si nosotros hubid-
Tarnos DUOotO cn formn detallads.los ploncs, dc los afios 62 al afio
6b los plancs, verfonos que 1los planecs, de los afios 62 gl 64,_h
‘”1n10 totoles irrcolces, considerando despuds su rchl__Lﬁgiﬂhlicn—
uo.qnﬂgaibﬁaﬁfinflvido varios factores, primero los abastecinicntos,
~crco quc cs cl princro- 'y Gessuls mw+1niqwo cn 1odir los posiDili=
dodes recles, y oerroreg - o veces grucsos- cn lo plonifica oloﬁ, llc=-
nos 1ido ¢ flnanco MICSET0s 116 TOA0S 8, y nosotros cstanos luchando nor=-
que cl plwn,del,é. gc _cunpla realnmente, Estormos ahors cn ¢l segundo
nes, yo eon cl_primero henos tenido algunos tzx owiczos, del nisno ti-
eeo_de ocbostecinicn®os,,,, poro de todds noancras vanos g luchar
porquc sc cunpia, -DC TOURS noneras, cl ponorane cs nucho mas fucrte
que-cl ' afic pdsado, ¥y los onolisls son richo nas profundos y 1AS cor~
teros, dc nonera .que sc pucden prever con snterioridad los JIOblCLOS,
vy dCﬂbrO dc lo posible tomar laos ncdidas pornincntps.

LI, . ,
Ahoro.., aquf hoy un grafico.... yo no sé si cn televisidn sc
vera, que ilustre las Enpresas que cunplicron,,.. sobrecuriplicrone .
no que sobrccunnlicron.,.. sino quo tuvicron un aunicnto de produccion

con respecto ¢ l afio anterior, Bs-decir, pro Jcticanente hay dos o tres
Eopregas que ¢l afio 6J han cumplido su plan dc produccion, CloTds,

con respecto ol o625 Iy oIZIES que hon dado un solid nuy conside=
roblo, Algunas ni sc considor 1 quf, porque los saltos son cnorries
debido g circunstancias negativaes del afio 62y ¥ serfa falso dar una
inpresion dec ounented,,. Scrin uil aunicnto . gquec no justifica,un ondli-
sis, »norquec nc respondcn o un trabojo real del Iinlstorio,

Aqvf sc ve la Enpreso de cste SrudOeeses QYc CUnple SU DloNee ..
¢s quec decir que soLIC,.. sobrcnns ou produccion cn gl 63 con res-
pecto al 62, cn un 80%, Es la Innresa de Tquipog Fléctricos, B

presa que sin c"oarﬂo no tr oaJo bicn J no ouwvlio ni rolotoucnto su
plon de aroducciﬁﬁ?’”EF¥6”§6 debe sinplemonte a que cntrd on fungio=-
naniento pleno, COoro unidad nugve de ensanbladora de rodios, y nas

0 menos cstablilizd su oroguccion durante cl afio q9udo.
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Después tenerog una de las Hmpresas que creemos ha constituf-
do uno de los nocos exitos que nodemos apuntarnos en estos alios de @
bregar en el Hinisterio de IndustriaS..s. - presa de Deriva= @
dos del Cucroy, quc tlenc un.giue: un n allo para otro, N

~—Creo que cs lmportante, y-nhosotros tuvimos una reunion ayer con los |
compaficros del Iiinigsterio de Comercio Intecrior, para naturaluncnte 1
f\),j_U)Mkb;;discutir log proble que tcnemos.... cllos osﬁan‘pnvcontactg dirce="
| to con cl publico nsumidor, y pucden hacer un dlagnostico mos accr=
PA&@Q\**tado... sobrc to de la calidad... quc nosotros. Y cllos anotabany
[

o pesar de queshos mostraron tode una scric de zapatos forma,.. de”
csas cosas que slempre son obligadas cn cste tipo de cncucntros..e.:
cpuntabany, 8in cmbargo, un gumento grande cp la calidad del calzado,
I cl aumehto cn lo produccion ha sido tambicn muy grande, Dc mancra
gquc podcmos conslderar como uno de los cxitos,.. cxlto relatlvo,.,
porquec tmpoco tencmnos que cnorgullcccrnos demosicdo,... dc cstg Eme
nreso de Derivados del Cucro, Esta cmpreso ticne una ca ccteristice
cspecicl, .. y,cs que su materia prime fundamengl cs cl cucro, quc cs
claborado aquf cnl Cubtae,e, ¥y tambicn vicne de cnimales cubonos, de
./ mancra quec cs una produccion interna, y cucindo hay una buena orgoni-
zacion de lo »roducclion sc nucde garantizar cl abastccimicnto, y ol
podcrsc garantlzor cl abastecimicento iptcrno no ha habido las prandcs
rupturas cn los {ndices de 1la produccion en cade mes, Yo aqul no to-

<O me la precoucidn de trocr, para mostrar, como debfn mostrar a todos

X los Administredores intcy¥esados cn cstos problemas, los altibajgs
ﬁ*é‘ constantcs que doan las €ifros de nroduccion cn cosl todos los fabri-
: cas dec nucstro (inisc producto dc gquc log moterianlces dc impor=
Y

praeens o Fa oS _follns mccanlicas que no pucden rce=-
pararsc & TLoWpO Hor foltz de repucstos, ipncIdem, y COTONCCS 1oS CUr=
vas dc prodicel o mon zipzagucontes chsolutamente, —Suben-y n jan, ‘

_suben y bajon o/lo lorgo del alio, salvo 3 & 4 cmpresas yo cstabilizos
dosy todes las/demfs Ticnen csa caracteristica,
, 7 =

4 ) P
S¢ lo importancic de desarrollar una Industria Pasica que nos
permite tener nuestra propic moteria, nucstra propia produccion, »nary
noder dar o nucstro industria dec tronsformacion la maoeria prina,

I d [ 4
Despucg sc mucstran cn ¢l grafico uno scric de cmpresas  qu
desde poco mas del 1% han subido o un 407 de un ofio para otro, E
son cifrgs todas relativas al afio 62, cs deciy un aumcnto grande de
produccion, Inrgencraly cn todos las cmpesas del iinisterio ha ho-

;twwﬂguz*;bido aumfnto. — =

C
S

6]

L
ik

. D o P
Vo e’ Ilo todas laos Enpresas sc pucden considerar cn continuo avoncc,
como la de construccion dec tecjidos planog, quc ticne un cumentg de
\ un 30 dc un aflo nara otro, Esto cifra dec aumento de produccion de

T 250 pore otro som roolmente diffeiles de lograr, y rcalmente
ticne quc hober cskhdo nuy mel la Emprcesce un alio antes, 0 hocer un
trabe jo cxtroordineorismente bucno naro que sc logren: cestos {ndiccs,
Caleto 7 fexhte
mstos dos Inmproses—somn 3 o_tencnos nosotros ccntrados
nucstro ucrzos de rocionnlizaclon, tgdes conocen  bicn cl
= P

plon de ¢olzodo, por Tt oAl sc qPdiaEaBs 5.0 6,000 obreros de lo |
producciony s¢ Iacionalizaron losyc nchales, sc hicicron fabricas -

/  IJPIC A1ogs ahora o una scgunda’otgpa,'dc construccion dc TADIt—
cas aun noyorcs, ¥y con una modernizocion mos gronde, quce permita un:
auncnto scrio cn lo productividad. Y toda esa mono de obra liberar-
1o para la utilizocion cen las nucvas inversioncs quec ticnen que ve=

| ‘nir, cn las inversiones industrinles de peso, que ticnen que dar lo
ténica al nuevo perfodo, Ic tonica dcl nucvo pcrfodo, dec 1970 cn

{ adelonte, con industria siderurgica, y 4§ quc ahora sc cstan pro=-

. 4 e [ el ;
A = In_lg _go idos planos ecsto sucedicndo mas o ncnos

e

:::xg://lo mismo, 7onblen estonos raclionolizando gra . os C ol Ko
y convirticndolos cn fabricas guc tioncr hor 1o menogs un-cupo-de e
proauecion, 110 cs noda-extroordinario desde cl punto de viste tecnow
16zico, no sc_puedc hoblor 011 de autonatizacidn ni nada por ¢l csw

‘:><:_§él§%5pbro sin coborzo sli ho habldo acdclantos Zrandcs cn la produc— .

vidad de los troibejadores y adelantos muy grondes cn la racionnli-
’ zaclon del trovete; :
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liosotros n)untaoauos cono teno de discusion, vy olzunos de

los compeficros abuiidabon, y que cs intorosqnto chondar cn lo que

ho - pasado en-cl 2nf{s on cstog 5 nos. Doppucu dec tomew, dlgauov ™
_—w Tines del olio 60, con 1o mayvoria de l s _industrics en su podgr

1u Revoluclon coronzo una torcs dec racioaollzqcion que pernitid :un-

Y donentolmente, sobre todo cn cstos u .nos, clevar nucho 1o

copaclidad productive de los pequefing ;ubricus. Es decir, hcnos te-

nido érito cn 1n cqggpnt;hcion “dc_los chinchales, ch 14 =cono aiic=

TTIoSs=- rnodernizzcion relativa del auncnto de 1o nroduotividba, v

sobrec todo cn ¢l auwncnto ag 1lo nroduccién, gquc un gran 1umcro de

lndustrias- de transfornacion‘ hu tonigo, rclativonentc £A cilos, ¥y sin
CnboIrs0, . CY cunos  problcein 08 con las :
abricas mos posadn AC _nas"inp *tunci 1,y ¥ cste cs un asunto quc
cnernos quc ¢ .nol#/,r'y ofinar-afis,

Do lo inpresidn, o primcra vista, de que cl fendneno succdido
CsS o8 O nenos corlo 1o voy a cxpresar, Es dccir, los trobojoadores

“ que cstabon relaclionndos con las fabricos de tccno%ogf fhcil, cn

\ cstos cineo’ailos han llegodo o donlnar la teenglogla que henos deso
rrollado, hocidndoso oxportos, ¥ lo rﬂﬂnizwcion ch trabejo ho por—

; nit;do lograr uns nejorn considersblc. Pero en las fibricas grondes

| 7quc ho succdido?. Ei cl »riner noncnto sc fucron una gron contidgd

dc cmoplecados ilogotrog fuiitos capaccs de m“ntoncr andondo csos L

brlecas, ¥ CuC fué un ex1To objctivo dc cvoluclion, ILos h01orcs

uc 10 hLoiﬂn LENiao  oportuniand, 0 hobiril sico dosplozndos por 1n7:

adninistracién. iJ30@;311u‘ fucron. bcup.n\o CBOS- COYEos, ol perno-
*-—ﬁeeﬁr”fiﬁllu o7 o Lol volucion. sin c;gmg”ol lou ;gcn;cg Jd¢ la nuce
. fornncidn cron cape cv i ) andando,

no fucron Concces de nantcz wa discinline
t;Uicn"co de los cquipos afco quc cs rtundonental parn 1o
ﬁodcrny'bcnoloﬂic 10Auo Lol.nhdk.

Intonccs hOJ&Q&f&I’.xOS sSopon Lﬂnd_Q un~__ teonsidn "ﬂW
une, scriec.de f,hrfﬁzs quc yo csf'ﬁ _on_condicionce dif ciles.de opc-
PP o oorquc,lﬁé Ccouinos sc hoi @6 toriorado repidonentes, y no hay
"T8C tipo peciatizado que oormixc*Cquiar, hacer nucves
plezgs e rowucstg, angatener cl funciononicnto perfecto de las uni-
doac de oroduccign fas couplcgmu, -4 tencnos csos. problenas,

e

Fosoaros, cntre las uar as‘funcqpontolos decl Ministerio pore

naustria

/¢l afio 6k, henos apuntadg 0 | y hacer una conciencia
’  del nantoninibnto. Adenas, cs preciso apuntary como un factor que
tuvo su i oo;ugnciw wlﬂun noniento, y cs que~tn cl_opriner poncnto
ﬂo‘lw libor aclon sg#hrodujo un dcsbordhglenfo populor, cl regoric
.pil-luo teT RIS t0_pood “ad s 5 . Co=
monifcesto 3 o tanbicn cn alpunas

: a% Ls, ¥y uno de cllaS'fuc 1; nérdida de 1la discin
cl trinjoo” Y csb, cvidentern to, Influyo a avorablcrnientc cn cl
THITCIIITIICD, ¥ on 1o proﬂ ccion,.y sobrc todo cn lo disciplina del

trabajof v neros ton que restoblecerls fotigosarcnte,
f ? Io inmportoncioc que tioncn gstas fédbricas npyores sc pucde
\ ) v cucndo gnolizormos cn otro grafico cstos aSOCCtos. Ios unidades

5 Urouuccion ngores cODsulUUyCA aproxinadanente wa 207 del total
jk* dc nucstras fobricos. ilosotros tenenos chore uncs 2,400 unidades
P Un 207 son 400 y plco ¢ 500 ynidades, _ng—zgp-nroducc "prOTlmo-

§ durcnuo cl 78, de 1ﬂ.oroduccion. ,Fl,ogrv—BUﬁ de pcquﬁﬁas~£,h;}c
producc TN EZb. Bs decir quec heRe 200 o500 fabr o
son las grondes determinontes cn la prdduccion, y o 'las cualcs hoy fhhﬂ)
que o tcnaor cpoociul v prefcrcentenicnic, Hoy una gran cantided de
fubuic S, pues, ciyque le tarco fundonental cs la rﬂcionqiiz cionp —
dc cllas y 1o convcr ién cn unildndes noyorcs, unidadcs nag TOCINNS,
VA sustitucioa,dc unn gran cantidd de obreras que’eosten procissnentce
alll pesaonfo gsobre 1o nrocductividad general, - v cnviar o cstos obice-
A ‘Fs o cutu iox/ n Cursos o log Escuclas PoouL recs, porn que sirven

a L as Escuclos Popularcs henos tenido algunos
xitos congiderables, ¥y dejando o un lodo olgunos dificultagcp, cl
trobajo genekol arrojo un Saldo nuy positivo, y hay obreros que han
sclldo de cstys Lscuclas 3onu1aros, v quc han clegnzado cn algunos
casos 1o catesdifn 5, v /haste 6, dc les 8 entegorfas, . Obroros quc
sin ningutic prcp,"ncion, hﬂn hlcanz do, cn unos dos ciios, lo catcgo-
r{o 6, dc los nornos~dg trabejo. -

. il 1 .
- an{ cs_donde yeoros nosdeQs un trabajo de racionnlizacion nuy
inportante y mmy urgentc on ¢gtds aflos que viecnen, Pero al cabo

=3 13
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de csos .afios yo tendrenos soluclonndos, cn lo fundancental, 1os pro=
bloras industriales, Es decir, mosotros podfano" hober nonenicdo
1o polftica de ,tener oen nucstras Tionos cl 8077 dc 1o produccion on

£

] %

§ —enes et fribrions concentrades, y nuestros fndices de procucti- %

§ ~—vitsd soricn rmucho noyores, y muestros problenas serian rcho neno- §

¥ rcs, en todos sentldos, pero el palg, en su 2 %

'( 4 avanzado & SU VEeZZkJ& daue 81 esas fabricas estuviera: en poder de £
ACENGE ot ¥
¥ TGS de otros organismos, de todas maneras, la pro- .

dvctividad medis de esos obreros, si se traduce en una haja produc-

cidn para el aafs, incidirfa, pummm_qw_hgm_s tomado en

nues tras manos, ¥_no

<findamgntalcs Gue _Oﬂfaa.aninrlormcnte, sobre la basc de una gentraw
aglon adccuada, flexible, c de i 2 ndximo

el hablto de los gsplaries ccondmicos, el habito de haccr que todo

¢l mundo cnticnda que incluso todo el linisterlo cs solamentc una

pﬂruc dec un todo, _que s la Rovolucion, a la cugl hay quc, dobcr i

£d

de unidad, vy hacol que todo cl mundo cnticnda csta gran vordad que

hay una S0la, ... U011 5010 marco nara la pr6&uccion cn cl »als, quec cs

cl marco general del Estado, vy cualquicr camblo quc sc produzco, dc
lado »aro otro, s1 mejora laos condicioncs generalcs del Estado,

qun ouhndo Oﬂnoorc uno determinado Empresa, cs8 un bencficio ncto poe

.
1

rq cl ﬁD s
W AS hemos podiu liquidor chinchonles cn dos rouas de lo produc-ﬁhtz
h%?i cion, ircmos tomblcn Naclcndo csa mismo tolcos ¢op 1o Dous, ncecesa- et
N t_z;&, nare qUU IO =6 Nos colca 1o produccron ni la calidod, que sabc- e,
&ﬂ@¥ "mos quc cs mala =lo calidad actunl-,
. S
‘ - )
bngKpr ALhore viene cste orafico, quc me parcce que cs cl ultimo,
\ Es la incorpnoracidn masiva de chincholos, durantc ¢l afio 63, cn los

O

‘f //// plancs, AquI figura cl nﬁno ro de trabajadores cn cl alio 62, quec

» Comos como 100, ¥y quc cn nimeros absolutos cra dc 112,000 trobojo=
dores, En cl afio 63 pasa a 165,000, cs deccir, un ﬂumonto de 3855
del numero dec trabajadores., El fondo de salarios pasc de 255 millo=-
nes o 299 millones, un aumento de 18%, Bs dcciy hay un auvmcnto
del 38% cn cl nfwmero de traba jadores, y sin ombﬂrro un auncnto de
sélo ¢l 184 cn cl fondo dc salarios, ?Por quo? Porquc toda la
chlnchblorf ticne cn general salgrios hojos, fabricas de menor DY O—
ductivlidad, fobricas rczogados, fobricas que apenas vivf.n, al bordc |
de lo ruina, cn ¢l copitalismo, f

En cuanto el salario medio del trabagador, cn ¢l nfio 1962 |
v de 1,954 pCsB8, v cn cl ofio 63 de 1,928 pesog, Esta baja sc !
producc funéancntolmente por lo mismo cousa. Es decir, no ha ho-
bido baja,” ¢l salorio sc ha mantenido, pero como ingresaron una

gron cantidad de traajadorcs, con un sclario medio mcnor, ho bojaw
do ¢l salario ncdio,

- L4
Y por Ultimo, tcncmos la consccucmein mas triste, quc cs la
¢ teneios que supcrar ahora, o la que nosotros no lc damos mucho
mportoncis, porquc si ngsotros no hubidramos intercalado cstos
trqoajadorcs, 15 situccion continuaria igual, ©Pero cl hecho cs
que_la oroduccion nor_traln jador, que ers de 1,200 on cl afio 62,
-GS Solamente de 8,500, 8,600 pesos _8 598~ cn ¢l nfia B3, Es dccir
aquc la »roductividad, medida cn valor, dc los trabejo doros, en. cl
~afio 63, cs solanecnte deo un 7775 si consideramos el 62 comoa 100, DIs
decir quc ho habido una bajo reol cn lo produc tividad del trﬂbajﬂ- <
dor, considerando cl valor dec la produccidn,

cedy
Esto sc producc tombiln por lo misma causa, cs decir, nogzio ﬂﬂﬂdﬁ;
hay uno cantidad de trabojadores que no son c¢llos personalmentc los
quec van o influfr cn lo productividad, sino que cllos sc incorporan
con pecguciies f“ﬂriCuo, de produccion muy rudimentarico,
Estos son los problcmas digqmos importantes, quec hay quc
afrontar, Ahore, hay g as deficicnecias que son propias de
nues tras bosd.oncu, g cmos tenido que ir arrcglando cn ¢l afio
:?5;5; 63, ¥ quc tatarcmos de sqguir arreglando, Una de ellas cs lo indis-

P o N

ciplina flh;@&iﬁTu.

f'

sin disciblinL fi%uncicrﬂ sc obsorva folto de pagos, folto de
cobros, problcmas tivo planifiicadoy
el aporTc cstorl, pore cl cumplimicnto dcl aportc cstatal, como
producto de su LStiOﬂ.

——

e ——
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- Poro gl cunmplindiento del prgéupuosto cstatal, como nroducto
lc su gestidn, se fijoron 688 mildoncs dec peses, Sin cnbargo, .

hon producido, .. solcitente sc han oentregodo 435 nillo o B8 dgoir
hay un incumpTiuicnto de 250 millonea. B Ap1IAYento es mos O
rncnos dec un 602 el incumplisicnto del avorte financicro, y ,nosotros
teneios  que quc cl T limicnto del plan dec producc S
solancnte de wm 1455, o e =8 ncumnlimionto del
T6ms—" - Un 1ncunnliJicny6ﬁ&ei’Hbortc de dincro al Estado,

‘Ahorﬁ conviene(analizar uwg dotcnidancnto cstas cilfras, porque
tormbicin ho hﬂbigo cuncrp en los ultinos meses de moterios nrings cn
las cnipresas, 85Q sSc producc por la gran contidad de nerecanc nu

,fcuo vicne cn lov vltinos{mosos, al cunplir cl »nilcn de cntrego
todos los vofscs sunindstra dores, quec hacen aborrotar nucstros wl-
nacenes, ¢ incluso hfcenAhcurrir con gastos grandes o laog nvresas.
&0\4°F pora- pegar-cshs ner0anc£%s. aue llegon yo sobre cl finol de afio, Ese-
’—1xrtmr%ﬂﬁrfhrﬂzﬁff27mcﬂog que rcflcj csto caridad dc nillones de
@KGu““f pcsos roetonides.. Otro cs tnbién dircchnente la indiscipline, de fql—

r_EQ_L.Q__coorQs, de unp seric  de productos, y cn otros €asos 10S DTO=

~ ductos nofentregondos, cs decir, productos que sc han producido cn -
las Enpresas, pero no hon sido onurcuwdos, y por.csto causo no nucw
den ser cobrados v hecho cl dendsito en los Bancos para quc cl pIrCe
supucsto los usc, [

. Estc cs uno de los aspectos de 1o Indiscinling financicra que
pas hemes conbotido durcnte el ario 63, v cn lo cucl hcnos tenldg
cxltos rclativos ocstonto consiccr blcg, que cste afio 64 sc veran,

Por ﬁltino,,téﬁomOS cl-futuro, cn forna de inversioncs,. Ios
Anversiones son 1as que pucdch ascgural n tro futuro, Dc acul la
iy o3} T e cquinos que sc desgaston, y la creacion de nucvas co-

\EK::TB;ctﬂadcs,z
T En ecste "raflco tenemés cl afio 63 dividido cn dos colores.,

E1l 1009 scrfn ol Tlon ¢ Tnvers 1ones¢, Aguf cl color NCETO, 5273
CS 10 quc sc ho cues “oroyinadamcntc.

<

Parg el ofio 6k hemos heoho un play qug cs solgnente. cl 755
del aneridr, nero que lo cehsideranos nos 1ogico, s roclonal, nos ‘2:“2

do T cuordo con nucstr.g—posioilidados, y tratarcnos tamnbicn dc cun=-

. Los 1nversiones han sido tanbf{én wno dc los tonas obliggdos
é%*ﬁd\‘ cy nuestras scsiones del Ilinisterio, .y uno de los problcpas na s di-
ffciles de solucioncr, IEn los inversiones inciden tonbidn fundoncn-
0 talnente los ghasteclnientos delfextronjero, parc reolizor las inverw
cr—+¢ " sionest coblllco, ccniento, montajc, cquipo cspecinlizado,

C%fiﬁ}/// Prra hocer uno invorsion hey que hacer un proyeccto previo, y
de hf que inmulsodog ner cl desco de adeloinntar hicinog inversioncs
cnn nroyccios o niediosMhocers lucgo tuvinos que hoeccer canblos, y

~ csos canblos sc refldcjon cn forme negatlve, cs dcelr, ci vez de
cuncntar nuestro gfpacidad de produccion, ol tener que hacer cone-

,%;“fiou, sc traduce” cn uno baja cifra, Y offcces los cquipos, quc

- tenenos que tader del cxtranjgro, o veces on forno de plantas cori-
‘plcias, o veCes dc cculnos aislados, y que Torbich ol no llegoar o

__cicmpo, ol no llogar los ol anos teenologlecs, .produce que las in-
T Vorsiones sc otrascn, Bl ponorana ha 8ido bastante nolo cn afios

»-untcriﬁrcu,423m14u;a§3ﬁ§i—4uksaILac quc lo cifra cs ncnos apbic¢io=
§0y7 pensanos que uodrcuon ststancisclnente 1lllegar o 1la cifro,

——

£ En rcalidad le quc sc trate cs de un nejoranicento de la copo-
cidang de plolifieﬁcion del Estado on su totalidad, uno ncjor oricn-
u_cion, y oriaﬁuacionc nos concretas que nos von o pernitir reo-
lizociones frmles cunplidéndolo gradualncntc.ifﬁuﬂkk Crp Waipnttons,

Teneros planes cn concrcto nuy graides, nuy J,obblelogos, Tenc=
riog ¢l nlan de los 10 nillIonces de tenelodo czucar paRe cl nfio
70,4 quc Vo = Cconswiir uno gran j ¢ de lo cncr"fﬂ de 1o nocion,

e

¥y uno bucno contidad de fond porque cs un.plun en ¢l que hoy que
hocer inversioncs sasttnc s.

- ’ 4

Simultoncagente hoy otros plancs de gran cnvergadura, casi
tan graonde corno c~*c, cono por cjenplo cl )lﬂn de_giras hidroullcos
con ol fin de cvitar’ desastres, cono ¢l quc ccurrio cl ollo PasStido,
8 acdcer qs, dai nuevoas tlerras con regodio, Estc cs un plo o que ,

abarca fundonentaolilente lo provineis de Oriente, pcro que tanbicn
cs de centenoares de nilloncs de pesos, ;
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Estsd tamnbién el plan de_la Des%gf Es un plen sumemente embi-
ciloso, de tener una, flota pesquera frande, 7 lo que esto conlleva,
es decir, que una Flota Pesquers,£0la no oodrfa desarrollar, llece-
site inmedisnente Terminales Pésqueras, como la que sc estg haclen-

do en la Habana, Ademas, de e¢Sas terminales, neccsite despves fa-

bricas para proccsar el peg€ado., Cuando cl pescado llegue cn can-
tidades sustaincias, y se venda por. la libre, y le gente no coma

mas pescado, 0 no 1lg coma al natural, dla que llogara, y 1leogrg

en poco tlcmpo, sera neeccsario cnvasarlo, y tambicn industrializar-

1o cn forme de harinas., =Zn fin, cs toda una industria quc csta

rclacionade con la pesca. ,

Ademés, la industria dc const 316 hay que desa
rirollar, para SEStcccr dc barcos~a los pcscadoros, y todas las 1n-
dustrlas snexas o la construcq;éﬁ nagval, guc cs neccesario desarroller,

Adcuus cstw cl ﬁlan,ggnadﬂro. Dc mancra quc cstos aflos venie
deros seran aflos de T g¥an desarrollo de cstos oroductos, quc son
1ndustrihlos, pero quec ticmén una gran basc natural, una basc cxtrace
tiva, una basc agricola ¥ ganodcra, y nos ncrmitira 1ir con mas
ascntanlento crecando lau besos del desarrollo futuro,

Tor mas que ocaominemos por la via deo 1o wﬂnbccr{a o dc la agri-
culturc, lleczar 5 un momento cn quc la gente va a quecrer otrzs. cosa,
Ie agricultvrn ¥y 1la u:.nodorfu, que proefucc moeriss primas onimalcs
¥y vegetales, no »uede tener un gran desarrollo cconomico, y hay

quec ir. a la industria sidcrvr”iew.

PRt g

. B Dol aiio 20 on ade qncc nucstro pafs sc ird convirticndo cn
\zgf//fun’n“ls industrial ¥ cn cstos 5 aflosy 2 la vez que vayamos desoa=
ONCOo 1o crig‘dc combinados grandcs, desarrollarcmos un cstu-
dio para crcar ld msc adccunda, y si todo vo bicn, si los cstudlos
quc cs tomos descrrollando sc concretan y llcgomos o condiciones tcc-
noldgicas adtoug dnsy o medigdos del g@lingucnio, cn cl 68 mas o
" mcnos, que’ en términos ccondmicos 1o significa nada, .cn cstos
aflos hoy que traxjar, v hay guc Lrﬁbojor apurados..eq Y.tol vez
ora cl afio 68 haya unasiderursica mronde, uno idorurgicu quc
nos vo o dar unas 300,000 toncladoas de accro cg pequeiln, y ho
resuclve los problcmas de Cuba, Io gra ndo hobra quec hacerla cn
cl Norte dec Oricnic, on cstc quingquenio,

Nosotros cuando hablamog de invergionecs, ya cl ailo ch quc cs-~
tamos vivicndo nos intcrcsa Hboco, En rcalidad, yo nucgtrhg prcocu=
¥ pacioncs maximas son aspectos de abastecimicnto, aspectos concrctos
de cste afio,, 2ecro yo cl 65 cs un Drobldmo candontc, y los afics
g sigujontes, Butonces tendremos que Ipfvicndo mas_lcjos. Lo Unidn
J Sovicticn timﬂn ya nlancs para 20 alios, onfrorios  pa scs hay ya
/ ™ plenes parn 20 ofios, »lancs quc son lincomicntos generalcs, con
/ —nIgunas OuucLCUionos, ncro que golancntc sc concrctan bicn afio o
afio, &l afio que vic§g+_gl_ang__il_ho sido yo bien cstudiado cn
log polscs de cconomiy D ﬂqifijdmo Nosotros csta@_g mirando toam-
bicn o -
—parn hocer win nrOJccciqn lar s _qlic oS pormita tra bojar conodn-
“Icntc dontro do indiccs, guc nos permitan saber donde csta situndo

cada uno, cn cade momento, Hoy qug trabojor mucho sob
nos dc verificocion de lo informacion, log gouroles 5§£§§Ii§§2§§f
Drincipalnente los grunos de conduccion de ordcnos, dc loas consul-

tas, del liQiSuOriO hacin las Emprcsas, y las fhbrlcqs, ¥y viccwerso,
¢ ir climinonde todcs mas trabes,

Tonomos 1o aspira St 8308 Nash vistc, 7 sip poder precisar todas
via que aiig, dc quec todao . csa parte ‘de conauccion de 1o cconomfa sco
ﬂuuomhtlzqda, quc todo cgn oarto sco ujo parte clementoal, ¥y que sc
pucde conducir con las miquinas clectrdnicas que sc conoccn, Pero
cloro o5 un trobejo muy duro, porquc hay que cstudiar primero para
aprender o conocerlo ¢ interpretarlo, Despuds, morguc no sc puodo
prctgnder,. Lonar une mﬂquina clcctronicb quec controlc lo quc hage
un chinchal con 3 nonaderos vor alls por Antilla, porguc cs riaf-
culo: tonomos aue ir a1 oonccntrado, o 1o conceptracion de las in-
dustria o 1o nodernize cidn, o lo muuonotizgciog. De modo quec
cs un tr::‘-:b,)m dec coilosy, que digomos sc confundiran cstos trabojos
con una besc moterial solida que-nos permita o nosotros cmpezol o
pensar en gue lo ctapn dé 1la conSLruccion del socialismo va acabari-
do, ¥y cmpczor o »hensoar cii 1o construccidn del comunismo, cg decir,
cin un futuro suncrior, sin olvidar qye cl imperinlismo csta ol la~
doy ¥y quc con cl imnorl r1ismo cs diflcil que mughas dc csas cosa
sc hogony porque crear cl comunismo no c¢s ton fo cil como cstar
hablondo nquf o tonersc un vaso de agua, pero noturinente nosotros
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tenernos gue ton0' lo vista pucsto, no ilusisrarnos, no pcnsar quc
todas cstas cosas son simples palwbrbs, que sc pucde hablar dc croor
cl comunismo cono de sacar una chitrada para 2l c¢inec, sino quc cs
un proccso muy largo, pero sf vcrlo, ver cu5l cs cl fin, y tecnexlo
rrcsente, al cunndo pascn muchos ofios, ¥y toda nucstra ;uncrﬂolon
Sc consunn cn cl trabajo de cumplir csa ttapo.

Para todo proceso organizativo cg-nccesario tcncr controlos.

Los controlcs cnniczan cn la basc, efiniczon cn lo unidad producti-~
Vo, ¥y cil une basc cs tadfstica, —Nosotros tomnorios GTE?ETCZT‘uﬁZ DOSC

xStﬂQlStlc suricicncencnte econfinblc, npora crenr 6 HABIto AT tro=
b.j \I' COII . CI OrTtU TXOC t0y~y poder ut 1iz rlas, que no scon unas
cifras fria .Sy Ccomo csts-de lo mayor de los Adninistradorcs dc
nuestras industriasy” gino que cs una cifra gue cneierra’ ‘toda “no

4
scric de sccretos” daras de cllay, ¥ que para interpretorlas hoy que
hocecr un trabejo de orden,

Entra cn cl trabajojﬁaﬁbién todo‘;o relocionndo_con los ine
vcntarios. LS dccir, Adc“cantidad de sbhterias prinas, vy T TE, cori -
e plezoas de zemlicsto, de pro tos terninados, que cstan cn
unn unidoad, cn win cmpresc, debeh tener una contabilidad perfecto

y 2l afa, Y.ruchos cax ocoa.do contabilidad,

_—

Esta cs lo uniggfga rontfs de que pod hos. kweln jor con fruto
cin Cvoh, consilderondd. 1o distoneld ac” d de tenernios que troer nucse
tros abastccinlentos,

ol 3o oY

L —

¥ cl control dc los inventariCs, trabajcndo'cn forna cicnti-
fica, cxige tmmblen cl dnventariofde log fondos bosicos, cs deelr,
Jde los cqulpos, wpara guc sc pucdom none jor tﬁﬂblOH’CLudeLuontC,
y TCmCT uno ldeo claro de su déprecin elon, de su utilrrcion, poro
poder tonbidn ver, uomc?‘m—r&mmm@m_o utilizado al
D&xluo, ser trasladado de ufl lugar o otro, mBs decir, para que la
centralizacion de toda ung scric de decisiones sca cfcctiva .cs nec-
cesario tode una tareo dé control, ¥y para cllo toda uno torca de

nformccion. ;

Podenos decir Lntonces que lo prinera- tarco que debe planteer
sc un Adninistrsdor cs la de conocer bicn ﬁu untdnd, do -inforintrsc
1o quc hay cn su unidad, Poro infornorsc hay que tener une seric
de indicess hgy que aprender o user las cifras, cs deeir, ticne quec
infornarsc cuslcs son 1os fondos bosicog, y dc los cifrces que refle=-
joen exactonentc la realidad.

& LS ~
Desnucs, o portir de cso cifra, cn un primer nonci, que yo

sc produce cn nuchos ladosy €S8 corrcgir los “errores que sc han

niroducido, En un scgundo noiiento, que~ticnc que vcnir, Ccs precver

los problerns que sc van o drescntage®, ELl noncjo adccuado de los
cifros pcrnitec prever 1los prg?}aﬂfgfﬁ Asi, un Adwiniutr dlor pucdce
saber quc cn cl ncs de Abr e ld-vo o acdbar taY *produetoy ¥ quc
sl ol H;NCEK no lo trac cn cste caso ol HINCEX sorfa cl culpablce
0 ¢l pols suninistiad

no 16 nanda o ticnpo, sc lc parc la fobrica.

Bso yao “o»hfi;prondido. Poro dosnués nosotros tcncnios quec ir
nando, Tenénos que fijarnos cn 1lgs costos, tchenos que ir a
anclisis do costos, cada vez nas dctallados, quec ‘nos periiitan
hasto 1o Ultinn partfeula de trobnjo quo sc picrdc.
ilo sc trate de lo oxplotacidn doctrinista 1y slno de¢ ‘que cl
obroro, conscicnte de su deber, conjuntancnte con lo Adninistra
clon, royo vuscondo la fornan de hbcor nas raclonwl su trabnjo., Eso
1o podomos haoecr* en.cualquier tarco, calculor cuanto consuric un
obrecro con traslader. . un producto uo un luger o otro, cuando sinplo=-
nente con un planc inclinado podria producirsc cl transito dec cosc
producto cn proccso de una ngqvinu A _ofra, y sc ahorr rarfs ticripo
¥y Tatlga, ¥ & aunentarf{sa cntonces 1o nroductividad,

oy '} ] -
Todos cstos topicos que ¢l Adninistrador ve opendicndo o cono-
cer nediahte el uso de las cifros, son los gque lc perniten prever
cl futuro,

'd . :
En cl dio de hoy uno cosg quc ha sido un factor de organiza-
cion, ¥y quc debcriog utilizar nos, cs ¢l de las nornes do aba'je,

—— e ———————————
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Ios normos se han hecho ya en uno serie de unidandes piloto, eon
cumpliniento del »nlon, ,y pam el Iinisterio de Industriasg reprecente
nos de 1,000 nuevas fdbricas que'& bajon e¢n la nox mocion, LY o8piro-
mos o gque en cl curso dec este alio la mfw.yor{w de nuestras f“DTlO“S,
incluso las pequeiins, se vayon norumondo,

Esto fud uno ospirocidy. Estas normas son normas que pudieran
lloamarsce elecmentales, = Despucs de esto, pasarcmos cl gflo que vicne'
tencmos que hacer unas pruchas niloto,',i \S normos teenicas, normos
micho was avanzodons, cn determinados favrico i

llosotros hemos hablado yo de casi todos los problcmos fundo-
pentoles del liinisterio de Industrias, y casl todos cstos problc-
mos son los problemag de los orgonismos que tengan industrios od-
ministrados, y tombicn muchos de cllos son problemos generales o
colcctivos,

Hoy otros cug son problcmas gencrales del pafs, una tarco
fundamental del pa{s, ¥y quc nosoros tecncmos quc impulsar hoclo
odeclantec, Sc ho trobajado cn csto bastantc bileny, y ol deecir que
sc ha Tabajado boastentg bien no quicre deeir que sc trobabejo mal.
Es sobrc lu GquClLDClon. :

. 2 .
Sin uwna caopaeltacion adecuada =y cso yo 1o ,dijimos nosotros
cuondo hobvleomos de las normas y de 1lo calificacion gencral de los
trabe jodorcs= nosotros, dividicndo las categorias de ,unos o otros,
tcncmos la moyor{u de los trabajodorcs cn lg catoror1L 3. Con csa
calificacidn no sc pucde aspirar o constitulr uno socicdad dc @po
tcenologico supcerior,

A un trobejodor sc lc puede cxigir nucho f{sicqmonto, mucho
dc su concicncla, sc pucdg cstar horas, sor,111101 \NOy s e PCTrO si
al homorc'no conoce una moqulnL ¥ c8 uno moquine complicado, ..
tgrdogye mas, tardaro NCNOS...s UNOS son mas alogados, la rompen
MAS TADP1dO.ese OLTOs 1o rompen un poquito despuds.... sc los dete-
riorge.. cn fin,,, scguro que la moquino fencee,

Unc voz un tdenico sovigtico fud a Scgua lo Grande., ¥ &1 mo
dijos A.mf mc llamo lo atencign, mc cmociono muchlsimo, porque aguc-
1lo era.ligualito asdo fundicidn cn guc yo trabojobo,... Un hombrc
mirondo por un agvjcrlto POYa VCY COmMO, ., 4 cudndo cstaba cl metal
fundido, y wno scric dec cosas, Asf cs cémo ha tra abe jodo, ‘csa quc
sc llamo crco que 9 dec Abrils,... as{ cs 1o formn on que hg trabojo=
do nucstra industric, cn cste forma artesancl, qyc deCnLlﬂ de un
hmmbre que trabajoie allf, vy que ahora t;onc 60 § 70 afios, y quc
conocc por cl color dcl nctal fundldo cusndo cstd a quollo. Ahora
todo sc hacc con anaratos, y no choray desde hoce muchos afios sc

haca todo -con aparatos e

Y asf hoy mucho de csc tipo de industrias que ticnen que des=-
oporecery, que sc 1o° ticnce que llevar cl progreso, Pecro esos obre-
Tros que cstdn ahf no pucdcn desaparccer?: ticnen que cvolucionar,
ticnc que transformorsc cn un obrero de uno catogorfa supecrior,
téenico, 3s decir, 2l mismo obrero que lc podcmos pedir, cn
nombre dc lo Rovolu01on, mucho sacrificio, mucho trabajo, pero que
no lc podcmog pcedir que moncjc una mgquina quc no sabec mancjar,
sf 1c podcmos pedir -que aprcndo su monc jo,

oy que avenzar cl nivel de los obreros, todﬂv1 muy bajo,
Todav1g nosotros tencmos cursos dec scguimicnto, y nas nivel de su-
pcrgeion, que sc llamn ahora, y todavia aparcce dec vez cn cuando
alzun analfaboto.

Entoneces para la nucva técnica, cl'analfaboto para nosotros
cs cl dc sexto grado, . Hr la ¢ro de la teenica, cl analfabeto cs
¢l dc sccto grados - De ah adclante, hay una torca de capncitacion
nuy grondc, Fljensc uStOdCu quc cstamos dicicndo que los analfa=-
betos de la ore de la téenica deben tener scxto grado, ¥ hoy los
Administradores estrellas son los que ,ticnen sexto grado, , Es declT,
los cnecargedes dc dirigir la produccion, dec hacer’ 1os nhlis1s,
de hacer 20 nil moravillos, ticnen scxto grado. Y con mucho
cendescendencic, ho habido que rcbajar cl nivel del examcn, porc
guc no sc nosg gucde nueinn gente ecn ¢l camino,
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Entonces, lo taren de capacitacidn que sc pide, pera lo clasc
obrcra ci gencinl, para lo clasc de csto ramn especial de 1o clasc
obrerc,y que son los Adninistradores de Industrias, hoy que cxigir-
les este curso. :

fora 1o nueve industrin sidcrur”icq hay que cxigir obreros
de olto nivel de capecitacion, Porn esa industria horun falte,
mll ingenicros, y cn toda lao Univcrsidod, cn todos los afios, cuone
tos cstudientes hay de esa roma?, Habra 300, & 400,

Sin csa clase de especinlistos, de téenicos de alto nivel,
no sc pucde covanzar, Cuande un tcenicoy, con concicncia rcvolucio-
f norioa, ge ponc o trabajar.de verdad sobre un problemn, resuclve
- 'ijﬁb rucho nas que 40 hombres con bucra veluntad que no tengan csa masc,
QH@% BEso cs algo cloro, la verdad ma s rotunds quc poacmos decir, .

V®év p Todo ecsto relaclonndo con la parte de conduceidn de lo induse
iy tria, dec lo dbecclon, es perfectencnte vi blec, Sin quc cxisto e,
nyF basc de coqgg;higg$@&&glggggim;gﬂ> 22, sc_pucde ﬂiri"i \

u@@@,méw*uM

Q%ﬁﬁﬁw -Tiqﬁé’dh conTucb ggn'unc nasa  poque-
ad de orcduocion dc 50 obreros, cs una rﬂravi1lg
Dorquc’ol hoolo con los/ obrcrogs, los clcectr 1zu con su cjcnplo, trn-
bejo nas que 3ginguno, es ¢l verdadero cjomplo, 7y todos los obroros

v

trabajon con cl, U 08 uagn figo tode,  Pero 1o llcyonos o ung fo

brica QQQ;JQQ%H rg&,.aqndc 81 sc ticne qu que scater on un Cy,
“Hene 8 t© tellcres, “tienc que cmaczar ahf a deterninor 1o produccion
que va o haber cade dfa, y o resolver sobre los problchas quc sc

prescentan pors csc dfu ¥y paro 1os siguicntes, ¥ ahf misno cse hon-
bre, quc cre un fendmeno on un chinehal de 50 obreros trabajondo
&1, o cono Adindsiradory: ?Por quc?  Porque sl uno vo
) ﬂnaliz X'y cso honbre no pucde rondir la lebor,

;4 Tenenos que plantearnos, esto. no Vo o sCr porn hhorq, pero

tqudOu qnc~n&cntcvrnns'qugmuhzﬂﬁw*:‘ 2 ‘g;j=;“,crﬂ ‘@e 1o téenice,

T gCxto-mredos: Ahoro untAdninistrodor aa%l toy.fc cstg nisne cro,
6 ninino, cl brchillcTe 0 %%”'8“”10 Tiniro, Y odena s, todos

los Adninistroadores que nc cst“n OSCuGhﬁAdO, o quc tong M 1o desgra-

cla de leccr nniiona 'to, los vanos o hocer scguir cstudiando de ®dos
naneras, y voi o sczulr cstudiondo nicntrq scan Adninistrodorcs,

adenas no puedc scr de.otra noncrs, Adenas, todos tenernos quec cs-
tudlar, cstudiar constantcuientcy cstailos cn cominua cvolucion, cn

continuo aprendizajec, no nodcios.dernirnos sobre nucstros laurcles;
adends, nmuestros laurcles industriales son tan pequcefios quec no nos

wlcwnzgn no ya paro dormirnos pora coner un dia no nos alcanzan,

V.. ¥ esg cs la torca nucstra,, Por cso dcauoeros cl punto paro
# rccclcar nas sobre la capacitacidn, Yo sé que los cursos han tenido
& nuohh dificultad, isuel lb'Egcuclﬁ de Adninistrodores.de Industrias;
4 Jﬁggtg&fm Pero Yo 1tmics gue nucdoé decir honcstonente, con
un critcrio honesto, cs quc los cursos de iAdninistradores de Indus-
trias cste oljo cs mucho ncjor que cl de los afios anteriores, , noy
una, uoorocio1, ofio o afioy, cn todos las torecas de capacitocion. Y
cso suporscion que nosotros tecneiiosy, on nuestro linitedo narco de
capa citocion, esta cn todo cl pals on general, y o pesar de que
hay quc poner nucho de personal por partc de los Adninistradorcs,
hablando concrctancnte,. o de log obrerosg, parg csyudiar, hoy que
hacer csc csfucrzo shora, que code vez scrg nag facll por las godl-
as orgonizotives que sg toran, y adenas nas focil porque cl habito
dcl cstudio haocc tonbidn que uno lo vayo realizando con rucha S
facllidad, : ’

Vistos todos cstos pnroblenas, nosotros habituclnente todos los
ailos, =por lo necnos lo cripezanos cl afio pasado- plontownos 1ol torgw
guc hoy quc llever con cspecial dedicacion, El nfio pasado planteo
banos gque le toreo de produccion .y abastocimionto son tarcas funde-
nentalisinasy sin enbarzo no deblan considerarsc en csc plano, por
ser  ya notural,-gue un AdLiaistrndor, un Dircctory, un funcionario,
dc cualguyler ino, quc no sc nroocupo por los ¢ oastcciwicntos vy la
oroﬂucclon, siuo101onto no pucdc scr funcionﬂri porquc csas son yo
las cosas clenentoles

Zios habfonos ilOuOStO cntonces 4 torens cono fundancntales paro
todo cl ofio 63t fué el afic dc 1o orpanizacion, ,de los nornias de tro-

I,

bojos lo de las inversiones y 1o de CQDDCitaClon.
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,Zste alio nosotros heros dividido distiﬂtogrhemos dlcho. DT o=
duccidn y ¢ avestecimiento, con toda la importancia que tienen siguen
sicndo tarcas ton obvias que no pueden considerarsc con una hton01on
Como para scoulrlas paso o »asQ, sino que cada funcionario debe ho
cerlo, 4 cste t;wo de cao te"0'{ de proolome hemgs incorporado cl
de la organizocion, Is declr, que la or ganlzacior cs algo que to-
do ¢l mundo deche tener presente, y llevarlo como una tufca diarin,
como une tarco guce surja ospontanoa, porquc sin una organizacidn
adccwle no pucde haber un trabajomediano siguicra,

/ ~ 7 ontonces dcbemos de cnfatizar gn 8 tgrcas., Estas 8 forcost
gxg)/ cl andlisis ccondni con onfosis on los analisis de cosb 2

' B, finoncicratdel dnventnrio do.fondos besicosg)cl control

\\ / do inventaridees)les normas de trqtagoé@Las 1nvorsioncséibl monte=

b nimiento ﬁ@}a wnucltooion.

Yo nosotros hcmos hoblado de ado uno de cstos temas, Simplee
mente para cerrar csto, pars que no sc hogo muy large esta charla,
querfo hocer un dnfasis todaviz moyor cn cl problcme del andlisis
cconomico y la nccosidwd dc invgstigar los costos, Nosotros hoy
nos plantcamog cl andlisis ocoaomlco, vy _nos plantcamos ,todos los
problcnas gue hemos tenido . cn cuanto 58 nolisis ccondmico, Podc-
mog hacer profundas autocriticas hacia atrds, Sin cmbargo, c©s tam-
bicén lf01to decir que si hoyr podcmos hacer «una, hutoor{ticq de lo
quc hicimos aycr, siznifica quc hoy podcemos ver una scric de cosas
quc ayer no velomos, cs declry, gque hemos dondo un salto de calidad,

Tencmos hoy moyorces instrumentos, mayorces hdbitos de trabajo
paro poder llo”a¢ ol fondo de una scric de posiciones. Hoy los cos=
tos nos prcocupch mucho, y tenemos que traln jor sobre cllos insisten=
tenente, Eg nucestro modo fundamentol de medir la gestion de les
unidades > de las ocmpresas cuando los precios han sido mantenidos
fijoss ¥y o rnvcs del costoy cuando son costos llecvodos por procceso
de producc1oa, o materia yo producida, cuando sc ha afinado cl cos-
to, sc pucdc, por cualquicr Administrador, cuclquicr Administrador
pucde detector immcediataomentc hast problcmas tecnologicos, mayor
consumo dc vapory o defectos cn una topadoraypor gjemplo, quc des-
perdicia denasiado la chapa, por cjemploy cn uno maguina qug desper=
dicia cnvasc o cl momento gol llenado, cn una pesa que CSthaus
una pesa autondtice guc cnvia una cantidnd moyor de producto cn
una cajos cunlquicra de csas cosas sc pucden gotcct;r sinplcnate
por analisis de costo, o quicre decir, que adenos, no tengan
quc usarsc dog los controles de tipo tOChOlO”lCO, pcro sinpnlenente
cl tener un ondlisis de costo bicn hecho lc permite o cunlouicr Diw

-, Teethr de Enpresa o.Adninistrada de Unidad doninar totalnente cl
punto,

,°1 nosotros tenenos quc grcn_; T ghora dirigentes dc la pro-
duccidn del tino quec DquD sontarsc aqul cn csta nesa, y nedijontc
papclcs, podcr situars Esto no qulcro decir, y una vez nas lo
repito, que cl difl’CHbC de In produocion dec cualquicr tipo quc
scoy tengoa que cstor scentoado o qv{ todas las horeos del dfa, y desoi=
go completoncnte ln voz dc lhs nasoas, y desdeiic ptaluente el contac—
to con las nasos. 110y Absolutoncntc Noy, ¥ adend agy todo lo comrarlo.
Pero si debe tener 1o wpu.ciclad para hacer su anallsls qul, Yy rc-
coger los datos aqui, Por:el dato quc sc do, ol dato quc ,do cugle
quicr oObrero, dcoo despucs onalizarsc, y toror una deeisidn ,aqul,
cvando c¢s vn dato alslado, Ahora si cs un dato, unn peticidn de
lo nasa, ticne que discutirlo con la nasz, naturalincente, Es decir,
quc velveniog o nlantearnos cl vicjo problena y cl viojo dileno ¢
NMuestro Dircctor, Adminidrﬁdor, DltCCbOT dec Eppresa, ticnc que te-
ner la caownccidad nara todos los analisis ccondnicos mlnimos que
lc pornitgn situarsc cn un terrcno ideal, o cn un terrcno dbstrhfdo
de la alicdad, sinplcenente con los datos sonctidos, y tonor sus
d00181onos, ¥ 0 adonas prever cl futuro y tonar decisiones, Sin cs%o
no hoy realcs difiﬂontcs._, 13cro_ &t DiSﬂO‘tiOLPOL_CShﬂx cn. codinuo\
v 30Ichon$c~c@ntocto gon 12 Masa, v aderas de c¢o}'conoancros, :
procticar tonbién cl trabajo ffsico, quc c¢s nuy bucno, y hacc cstar
cn noayor contocto con la rosa, ¢ inpide que csa tendencio, un poco
naturgl cn ¢l honbre que sc 51cnto cn CSM“ Sillite, y quc adends y
heredd una oflcing dc un antiguo g dustria 1, que ticnc airc acong
diciomdo, v aderds ticne un gl = TFﬁF:—?“nf?ﬁ conr—agun

Tio, ¥ ontoncos ticic ¢ I ada 1o pucrta’:
del—dTsDociio, horn quercl oire i 0" 1lc moleste, csc tipd do

\\<<:f diTigcente no irgprgfa csto, hew*duc destcrrorlo,
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Esto blen claro, y ha quedado bcrxcct.uontc claro qvc cstos
dos oosas deben cstoer perfceetancnte unidas, pero al nismo tienpo
norfoctﬁno; te difcx onoiwu“u. Un dlrigente que no trabojec con 1a
nasa no ¢s un dirigeates; un hlribcnto que 1o sco copaz ~quf cn la
p;oauccion, un dirigente de la oconovfu ¥y un Adninistroador cs un
dlligontc ae lh cnnoq 2.y qUC no BC caphz dc tonor decisiones nc-

nto cl andlisis de todos los LmtOS guc &1 ticne, dc la produvc-
1on de su unidad, no cs un dirigenc tanpoco, Hay que conjugar
cstas dos cosas constantceriente,

Jog Agninis tmodores salen hoy, cn su inncnsa noyorl si no
cn su totelidad, de la clasc obrera, Es docﬁq el contneto ‘eon Ao
nasa os me cose, inevitable, Taribicn cs de csas cosas quc no hbbrfa
quc insistir cin cllos si no fucra por cicrtg ndencia quc sc desa-
IrYOlloeecsceca Foro.on ol otro aspccto sf hay que insistir: no
sc buodo diricir 81 no sc sabe ﬁnalizar, ¥y 1no sc pucdc annlizar si
no hﬂ" lntos vorfdicos, y no hay dotos vorfdicos sl no hay todo un
31stc10 dg rceoleceidn de dantos eonfiﬂblc y 1no hay un sistcuo de
recoleccion de dgtos confiables sl no hoy todu una prepora cidn de
un sistein cstﬂof tlco con honbres habituados o recoger cl dato y
transfornarlo cn nu”ﬂro. Dec nancrs que csta cs uno taroa escnecinl,

Y pedlonte 033 tarca _sc ood;: cntonceg llegar cntonecs o lo
.

coqcvccion do los fabricoas, Despucs cotqu foabricgs, cn cl futuro,
cuand.o sgon negucinsg SC Integrorcen cn fabricas Lﬂs srondes, Sc
1nto"rurﬁn c1 cmorosa Q unliodos organizativos que cn csc nonecnp
sc dutonwino, norque todo csto cs muy caizbionte, y todo cso debe p
ser realizado con un n{nino de gente que trabajec cn toreas burocro-
tlcas, v con un noxino d¢ gatc que sc dedigue ol egtudio, que sc
dedique o lo ciencio, que sc dedique o 'l producecion dirccto.

L1 futuro dc toda la industria, y el fumro de lo hunanidad
no oste en lo gente que llecno poapeles? cstd cn la gentc que constru-
ye Laouiﬂa quc cntrc otras coscs pucdm llchar o,pclcs ¥y perfoxor
uarjubb cn la gente que estudla los grandces proolonas tocnolo~i-
cos ¥y rssuolvon los dec hoy y de maﬁana, y descubren nucvas BOSas,
aprendel a Sacarlic o la Naturalcza nucvoas cosas,

Tenenos que ir cntoncces hooia ¢csc saltoy hocio csa Revolucidn
méenica que yo ha planteado Fidel, con paso dc carga, Pero para
auc todns estas cosos sc puedan producir, c¢s nccesgrio hoy cl tra-
tnjito cotidiono, casi invisible, dc pasar dg la pogina 4 del In-
nuﬂl dec Terecr Grodo, o la pagino 5, ¥ despuds a la 6, y despuds a

Te ¥ dosnvoa superar.csc libro, y so"uir con los del cfio si@uicn-

tc, 7 dcgouco con cl otro v con los decl otro, AQuicn_pucda quenor

ﬂnws guenondo Cuﬂnﬂs,'qu1on no pucde. querar ctapos, o paso nore-
na o quicn lc cueste nos todbvfu, o poso enos que wrial, si cs
noccsqrio, DEIro mwea quec un dio sibnifiquc guc sc cstd a niveles
de conocliniento ciactaoilente igunl que cl Lf. anterior, [Eso cs 10
quc no poderros periiltir, ¥y cso es o travds de todas las distintos
facctay 1o toXco ;undanon L tle uOdO ¢l puchlo de Cub., obreros,
dirigentes de 1 industria, dirigenteg de lo ccononin vy dirigeres
del Estodo, s e studiar y todos Tos afes aprender un poquitico.
Y yo erco quc nyda LS,
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dEL V, 'PERNANDIZ
NOGY, 4 = Este srabacidn fud hecha on horas dc la noche, roriento
cn que las interfercncias son nuy grandes, dcbido o nu-
nerosas estaciones que sc agolpon cn la misna frecycncia,
Por ,otra parte, la expll a¢idn dc los muicrosos graficos
nurericos, on fopma dosorganizada, dificulteba mucho 1o
cﬂObgcion. Adcnass lo cscosa potenein de la cnisora
*oicn contribufa o quc no sc logrora uno bucha grabie
oion perfectanente audiblc,



