


Norpss de Ixabajo

— 12-

e, T

* MARTINEZ SANCHEZ,- Bueno, déjame hablar primero, déjone enpezar:

- “poT .atras, hablar de. las dlficul tades que .6e ‘han presentado, En e}
‘easa’ del iHRA Y Ae 1as Construeclones, que fueron los organismos q¥
Jfentro de 168 centros-pilotos né tenfan una cantidad tag amplia de,
ni de ‘tmbajadores nl de cent¥ys d¢ -tradajo, como ‘10 temfan indus- i

. trias, en el caso concreto de 1an Oonstrucéion, la hja de la produew
- ¢1on.y de 1la Ppro Ectiv.i_'dad se deternind ¥ Obntrog de’ trabajo de 148
mpree‘os;y la cérdmica Ioja, ¥y én asbestos<tenento, cuando por pros
vblemas teenicos -de magulnarias roétas, ‘pues se:.'-parcf la produccion e;
1n6uc’ab1égénte 2l hacersé &1 ‘c‘&n{nuto,“ pues se'.:not'cff‘una‘baja; una .o
disninucion en la produccidon y en la productividad,. Y en e} INRA,:
los_grandes-centros de trabajo del plan piloto, la nayor parte es-
tuvieron sujetos a toda una seérie de problemas ligados. con materiag
"prinas.-Y e5o° también, al hacerse €l anilisis; ha_determinadoque
‘en esos centros de trabajo :»‘pués 8e hayan preSentado esag diflicul =
tades de dismlinucion de la prodfx‘ptg;v;idad y de la produceion. L

~ Clarc que- esos c3lculos no son desaléntadores, no sgn desalen-
tadores; porque no, realuente, no tienen un peso especifico dentro
del conjunto de los centrgs de trabajo, -de que-ge conpone la Oonse
truccion y el INRA, No s6lo han sido-esas las' dificultddes que se
han presentado en el plan, . Por ejenplo, se ha tenjdo que luchar
" contra ur serie de dlficultades 1igadds a viejos habltos y a vielas
costunbres que han tenldo 168 trabajadoyes, el: estableclihlento de °
'la nomza vieme a’ cambiar'to’aael,agﬁb's-ici n, todo &) cuadro del cen-
- tro de trabajbo., Desde la posiclon em que’se para un trabasjador pas
ra hacer un-trabajo, hasta §a posiocién en que se slenta un odbrerc ¢
" una trabajadora. Y noBotros nos-hemos encopytrado con casos; bueno
un’ tanto simpAticos. Por ejemplo, - en una- fabrica ge confeéclones
‘Be fueron a4 moveyr a distintas dperarias,” gé gasm quinas para -
otras, Pars mantener un plus c?é‘-prbffuce‘-l on-riteipo, mas correcto.
Pgrque, ,hab_?an'trabaaador‘as--- que rendian mas que otras,. y-unas eran
._mas cortas que otras. Entonees, era necebario interoalarlas en for-
- na ,tc'ﬂ"‘-%:lx?hu-bi’em cierta al ‘Onf& et todo el proceso de 1la produc-
cion. era’lo que sucedfa?, Que a la hora de tyasladar a unag
trabajadoras de una maguing de coser para otra, ahi se formaba tado
. un guirigay. "Bsta es ml miquina de coser,.,. noc se Sabe cuantos afic
© . 1los que 1levo-yo sentada en estanfiguina’ 3¢ cogers..? o esta es mi
81lla, y no se Babe que’ tiegpo 1llewo yo' sentada en e8ta sillneee’ s
~Y' la silla era igual. La naquina ‘4@ ovser,: bueno, pues tenia la:
-nlsmaive],o"ciaad;- -ara- exactamende igua}l que la . otra, - Y.como.esos’
viejos hadbitos, costumbres, bueno, pues 8¢ ha- tenddo. que: luchar en
~ el conjunto -de los ce n8ros pilotos, y no s80lo en ellos se ha tenit
_zpe luchar, sino que hay que égtar preparados.para lughar con los -
nil centros de trabajo, fonde shora ‘ed Bnero se va a #nmpezar a ic

A P]_' az;.tar 1 a nﬁma". Tos . - “ ) safy 2

: Tanbién' se ha luchado contra: 1428 ésperanzas que tenf_zan;toaos de

' que cuando viniera el- sistemn salar¥ial, 's¢ iba a_traer’ parejo un,
aunento. de- salarios. '~ Nadie condedbia aquf, ni ain los: que. ganabsp

cho, qie se 1ba 2 ,organizst el salario sin que a ellos 1és benefl:

clara, Porque decfa, bueno,’ cdwo' €5 que Be Va 7 JLorganizar una eos”

s a nk no me van a bemeficiar, 3Bs decir, que aun los da altos 4x:

. [ eresos wefan el sistema salarial como_una espersmnza para mejorar,
f——sus act n e D : '

o uchar. Y convencerse & ue €1 sistema u
-~ D& Un -aumento de Salarios, aungu tamegte BT pUao. 4 Als
<~ TeAto de Sal ariog—B-r-efemplh; sndo-—stenfn que sacar,a un trai
bajador de un: grufo. a otr o; 6 mejor aicho,

. _ : cuando -se'_te_nfa,que par }

gar a un tralgjador por la tarifg del grupo 2, ¥y estaba. ganando por:

una tarifa inferior, pwd 31mplid itan ente shf se gemeraba un au~

- nento de salarlo. <in.un:25 aproximadamente de obreros que rec‘.lbf!;

un salario nfnimo de 85 pesos, pues aunque po se¢ ha vistolque Va a

. haber un nugento, como sefalaba’ el Che, se 1lba a producir un apmeny

‘ - tos Por qué?.  Porque aquf en este p"zafs, el sistems salarial gue .
'p.'re'_v%l,ecfa». £ra un sistena a bhase de un pago a tlempos' ;B8 deolr, s}

ningun pagp’ por: hora,. con. el estableckniento de una nornae

Bntonces,. qué provogaba esa?, Que e galario ufnimo,: antes del °
triunfo de i'a revolueidn, nominalmente era de 85 pesos. Noninalmen-
tey porque estaba escrito y no se amplfa, Al griunfo de la revolu~
R ci&n fue que se. ving;.a cunplir este salario minluo de 85 pgsoSB.
... Pero ya regtablegido el. salario+ninimo de 85 pemggaloymms de
“w. 89 pesos «l? Ivan'a tener un auhento de salario. Pox qué¥, Porque el
" .calculo d¢ 85 pesocs se tradude ep un ufnimo de 48 cenrtavos 1z hors,
- e . R a Tl L %

- , .- .'!:' ' Iﬂ



» tienen un.gropqﬁ;p

Nornas ds Trabajo T =}

-

Se ha calculaﬂo sobre el nes de uenaﬁvﬂfuﬂ*, nenosahoxa aug-es el
nes ge Febrerc, . Entonces, el mes de Pedravo tiene 22 .af#s habiles,
 dias 1ab0§ahles, y o3 pagarle en el nea e Febrero,.por 22. dias,
£as laborables, 86 pesos, zuande paban; al resto sle los 11 nefes, que

4 afnp 1sbprables, entoness von o by ir un
‘ounento de 7. pesos 60 centavoa, que convier@e el anlario n 1uo de

85 pesos en 92 pesos,.

Claro que por ahf hay una prueba Todo el mnde ha estado. eallao.
Se han equivocado, dice’que no habfén aurfentos, .y ahora resulta que
a la hory de cobrar si ha ha 1do un aumento de 7 pesos, El aunmento
se. conocfa, pe¥n no era-lg linea del gistenz, B sistena llevaba in-
rlfcito - aumento en 1gs. eaﬁoi en que justamentq¢ fmers ngoesario esta-
blecerlo, Que nosotros ng fbgnos a mediyr el salario u nimo de. 85
508, "2 baaenfel nes de nds dfas.. Oomo se. pafaba per haPas, pues
por horas tenfa que consicerarse el salario n nino .en el nés de nenos
suelﬁe, . . ;

Esto tanbién ha. siao en-relacidn eon el salario, de- diricultades
‘que -se han prasentade y que-h oy ya, claro estd,. se. van .esclarecien-
;40 y en lugar de ser dificul 324, pyes es una esperanza para’nuchos,

. para‘un 25 por olento de 370 y tantos mil-trabajadores que van a Te-
cibir efe benaefieio, sin eontar con los milea-da trabajadores que van
a tener un aunento Gey umos, de 20 gentavés la. Bora, otros de menos
de 20 centavos, otros-de 5 pesos al wes,; y hay qulen tiene hasta de
25 a 30 pesos al mes de ,aumento, cuando se le lleva del salario ac-
tual al salario que eSta pzoyectado. . n

Pero nosotros Lnsistlmos en"que esa no ha sido la. ortentacion que
Se ha segddo, - Porque-lo que 8e ha querido es sentar bases para or-
ganlzar en u? futuzo nas Justanente’el sistena sslarial, Bero necesa-
rlanente.te que - produoirse los8 aunentos qﬁe se han prodicido.

Otras de las, dificultades, por eaemplo, que se han presentado en
los centros de trabajo piloto, y que se Van a presentar tenmblen en el
resto de los centros de trabajlo, .y nosotros por eso Lo alertamos, es
que hay.quien no -se -conforna .con el grupo en-que lohsdn ubilcado, Dicen
Nno, N0y quUe Vva,- yo-en el grupo dos, o en €l -grupo tres?, no hombre,
no, .de .ninguna maneraese  §o €5ty por lo menos en-el grupo =5 o en
el Gusee Nosa}ros nos henos encontrado ¢oy casos cofo este, un estl-
bador que decia que, 8 era un estibador t 0Bl 00 s’ Qlare, no dejaba
de tener clerta razdn., Por qué no dejaba de jener clerte razdn?, EL
decfa, Mire, Ministro, yo soy un estibador teéonicO.ie. yo sSoy el estl-
Jbador que esta encina del tablon recibiendo los bultos, los sacos, ¥y
colocindolos en fogria 0l que la uereanc?a que vaya para Oriente es-
te debajo ¥ no este %§riba de la que vaya para Matanzas,.s Entonces,
yo soy un estibador cnica... No soy 1o nismo que el estibador que
ne da o ni la nercancfa.., Olaro que la diferencia en las clasifi-
caciones es mfnima, Tan mfhinq, Jaue tlenen que estar log dos enm el
nismo grupo. Entonces, no seri. éste el Unico caso, habrd nuchos qtros
trabajadorés que no se van a conformar con el grupo gue les corres-
ponda.

Hay otros problemas, y esta ha sido otra de 1as hendijitas hecesa-
rias del--plan, y uno es que elementos contraerevolucionariés en 1los
centros de trabajo pretendderon explotar. Uno de ellos, pgr ejemplo,
en una fabrica de clgarros,’ aylf con tgda una ngnifestaclon contra-
revolycinnarin, pueSe... denagdgica.e. Olgame, como .eg que. shora que
las fabricas son del pueblo, que las fibricag son de 1los trghajado-
-res, Van z sacar o los trabajadores de las fabricas.¢.?. nQ eso
de 1los excedentes?, Por qué se van a sacar a Los trabajadores de las
fabricas, sl son dueﬁos de, las fibricas?,

Claro, aquella no era yna nanifestaci dn de por si sola deuagogicg,
no, sino. oo-urﬁ-revolucionaria._ Por uns persona que se desenmascaro
en una asanklea y era evidentemente ‘una gontra-revoluciqnaria, 'Los
excedentes son meeesario sacar préclsamente de la fabrica de los tra-
bajadores, porque siendo-de los tgabajadores las fabricas, hayque .

- poner a los trabajadores donde mas necesarios Sean, - Y sl naesotros:
“tenemos un centro de tmabajo -donde sohran 5y donde sobram 10, o ‘don=
de sobran 20, y nosotros no vanos & btener esos excedenteg dsntro del-
centro de trabajq. Porque entonoes mo se estableefa ningln sistena
para‘que. de ningun -resultac, Porgue, evtdentemente que donde 10 de-~
ben hnoer un traba)d, si porends 15, entonaess-ya ¢ no se va a po- }
ge§ neéirnorna~de ninguna .olases nl 8e wva a poder organtzar al tra-

aO.
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Entonces, eg necesario sacar los excedentes. Saoa;r los exceden~ -
tes, ,claro :estd, con 4in ordem, ' ,

Eémo . 8e van & Sacar 1oe- excedantes? Bi»gamos, ‘en prine lugar,
" hay - centrps: de. ‘trabajo que tleney. obreros que estfh ya jubilados, :
. que por necesidad de la producgldn o .del dervicio, de les ha ermi- :
- %1do, que .ex eStado -de Jubilacl n slgan *trq}:ajuhdo. ‘Entonces,” cuando:
se Vaya &' eStablecer el 81 atoms ealartal’ ¥y 1las normas, 1o -primero
que hay que buscar es si el centro de trabejo tiehe exoedentes o
no., Y 51 tiene excedentes, Jub arlos, 0 ya, Jubilados, de 8acar pri-;
. mero a los 3ub11ados.' Claro:-eadt siempre ycﬁando no sean necesa-
rios para 1a produooion o el: 8&: eim e , s

i ¥

En un Bﬁ do‘orden, qué: tlpo de trébaaador cbrretponae que se
.saque por viwn. de.las excedencias?; Aqaellos-due & han D,egaaa a una
edad de. 3ub11aci B, -Bp juato que 1les que ya esteRr en'una’edad de ju-
gllzci n, Sean’ log que en segunio oraen Salgan en situacﬁn de exce="

entes,. :

Bn tercer t&mino, qué otros excedentes Se van a saoar? Bueno,
entonoces nos quedaﬁnen el cen}. ro de traba:,o un _gruypo de trabajado-
res que’no tieneiain la‘edad de’retifo, 'bienen 40, tienen 4% aflos,

- © tlemen 50, S¢ van a sacar &sos tebujadoreg?. He serfa corfecto.:

. Preferiblezente deben’ ser Sacados ‘aquelids @as ‘%ﬁvehes porque en
ellos ¢s mas fa “pues 1levarlés” aueursos de nimo-ttontoo 0.a
"cursos de fo¥macdidn p?resional ¢ 4 cGalquief '$ipo“le curso para dar-
. 1les una.fniuevaiprofesidon ¢ un tipo de ofioio aproplaé para aquellos
ggrgos que neoesa.rianente tiéﬁen Que vaoar efi- todo el transcurso del -

O

El problema de los excedentes no. es grave. Hae ‘de 1la’ Oantidad de
excedentes que se han calculado ngcionalmente en las investigaciones
- primarias que se han reslizado, mas 'de esd oikfrs se necesltan en el
transcurso del afio en todos los cdntros ‘de tradajo -del sec r indus-

. trial. .Bs deoir, qué son mds ‘Ios qu¥ necesita la groducoldn; que ks
- que a Ya produccién Iz va'a sobrarPotr-el ‘exceso--de trab ajado’res al
establecimiento de las normas,

Bs declr, que esto no es un problema Fealmenteque preooupa. Aunque

. eS-un problema que Va a traer sus-dificul tades, porque €n ol guhos gqa~
. S08 Se trata-de trabajddoree que @és 11gados ya por afios a su trae,
bajoy Sera Hocesario moverlos hacla otros centros:de-trabajc; o sqra
. necesario noVerlos hacla afuera, Peo” es una diffoul tad que 18 pueden
venoey o Alevdando al trabajador hacia ot-wo8d centros’ de: produooitfn,
incorporandolo a las esouelas populares o a Yos lugares dcnde se vaya
a torma.r profesionalmente. e, L -

Hay expe-ﬁ.enolas muy rioas y muy positivés en la cfo ubzign profe-
sional -de- los .compafieros del - calzado, a-‘que se vreferfa en un afio
se ha demostrado que se les °- puede ‘dar todalla oaliﬂ.eaed. n que ne-

. cesitaxp 10s excedentes para Ser reubicads§, BEs declr , que en T a-=
¢idn con los excedentes, no tenemos.que te:n.er ninguna preocupaci n,r
aunque repito s .se van a presenﬁar diﬁeu}tades an los centros d e
trabajo, diﬁcultades que son salvables. e :

0S4, - El compafierol’rimer Hinistro, {mnpaﬁ

timas 1ntervenc10nes ha mostrado una preobupacio
del costo de 1a produccib’n. Se puede rebhjar el
-e30n por una Serle de medidas, de normas que -8e
la materia prima, d8isminucidén del personah gdmini

- nueva tecnolo laeee Yo quisiera sabdy e

€ ._~:

Fidel, en las 1~
seria por la r¥aja
osto de la pmduo-—
men rro de

t_raiiva, 1ntro ducil

para este Afo de la. Econo - oontri)nir - PrEPC .
HARTINEZ, SANCHEZ = - Influye extfaordinatlamentes Pe o ser{a bueno que
el co .mpafiero: Che le con'be ara, esa pregmta.... Y .

GUEVARA,- No, todavfa o se puede decir xactamente b 1'—1 nedlda en
- AJ0e Vayaainﬂu:\,r 7 Nosob es BB 15]:1: ) i00-20m k3 Yo un-anftenka de la produ
‘ ti\ridad que estT dirvdgdor-del-10% éh & m trias, L

dherz, sly auwentara, porqu iaumenta “dimotito - tota e 08 salarios.
. Lo que pasa es que la producceidn aHnenta NS qute: ‘108" arios y enton-
ces Vva a habef un sumento de pyoductividab, -

. Sin’embargo, la nefida de 1a normaeidn del t rabajo tiene una cua-
1idad muy dificfl de medir, porque indudablements ‘Va'a tener un:valor
. muy grande, y .3 la -que ya Ooe he .referidoy ¥ es lanngzmizaci n del
centrg de trabsjo. Al organizar el ‘centrg :de tgabajofy se d!gam
tanbién los otros sgetores dela producﬁdm. Entonges que ve-
. nir las nornas administrativas: tandidm, a que e ¥Kefed de paso en el
.<esqueng, ponde estaba -el 14% du- trddajadores: ﬁduuisﬁativos, un 15%.
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