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~ "!']an~;,~ que .In ·pregunta yo: ex-eo queesta maS Clue' co~~estada. ' 
·il Pl.us se ,s~"l?t1..ene..:, 90.,mo p~rt~· de 10 S ing:teso s ..a.~tua. les que t1.ene· 

e1 tfabajo.~~r. Nosotro$ no t~n~l!Ios 'por q·ui deo1r qUj e~ plUs, 0 ~"": 
l'entiaJ"que '1be-a,; ~ostene~ Y po....lo. 61. 10. s1tuac1on fue~, de no"~ 
so stener: el,.plv-li,'l l~a" 84tuac,"on f~~:ro. :l,a de que.l a s~ tua9.1<3n econ<f;! 
olea del· pals, de-tt!m1nara·que fuese neQ~sE3.rl0 re.duccio·n en 10 s ,1n- . 

. gresos. aot.W\les "de los traba~ado~es·.el goblerno de ,10. revoluc10n, aJ. 
19u~ ..que" ~n cumlqulerl.l 0 t· M. op~·rt.un1,clo.d que he. o.tre,veso.do una s1;-;~; 

. 1;uaclon~1f101l. le habla o1:aramente a' l~s trabajaoores, C?orno le h'!f 
habla"o 0" . " , • . ';",• 

. . ~ 

J'......noso~os no tl!n~'l!IOs n1nguna preocupac1on a1 hablarle a los tra­
ba-3adGres .... -PQrque l1b' g obierno que 1~ h'o..hab\o.do a los trabo.jador~fl 
p?-ra que den su vida; Y los tro.bajadore. en mas·· de una oportun1t1an : 

. ha~ salido a dar 10. vida; por 10. revolu,ci~n,. ,e1 goblerno de 10. revolij 
cion no t1ene que tener n1ng una preocupac10n p~ra ped1r que se re-" 
d~zco.n su.s l.ngresos ·.s1 esos,1ngreeos. sonnecesar1os"son necesario re.-. 

. " ;?~c;!los .....~ ,manera. que no ex~st1endoe~a a1 t'jac10I}, no ex1st1endo, 
nfnguna d!Ti,cultad, %J.osotroe· no tenemos par que preocupo.mos porque­
se lev~ten·.esas dudas. . : : .' " 

Ahora,:"b1en, nQ se puede'_ga.ran~~~a.r.,qUe en n1ngUna asamblea par
ah.:!' s'e pare un cOn1p~e'ro, 0 'lu1en no es un"c,ornpafiero, ~e pare un co~ 

.. tra~ievoluClonar'~9 (!~J3tre.,za~9, y qu·1e~a. darselas. de revoluc10narto,. 
de mas revol~c10]jlarl0 q\\e ~e..d1e- y venga a l'e~,.r la renunc~a cl~l plus 
Nos,otros 61 tenemosal,r~a~ps·alos: cOBpafl'eros.· en este caso, que .' 

. cuando ee pare·." e;-n \Ula aBa~3bl es Ulll~ 'pe4'sqn~ ~:ro.tando de reDUllc1ar al 
plus.. que se ·l-e~'f:ral.gt\:. al paso eon tl~eza.~ .pg.rql.le ~Sa' es una conn'\j.c'oil 
ta n~$a.tl'v19.;-·¥ga~~~.fl'(l'\le.t1enele.. :trast.1enda :del .coJ;l;tra..revoll.j.~; 

. 'cionar1o•. ;f.Gl'.tlle fl.• ~l'eB 11$gar@ ¥Jla."~ail'!Jblea"·entoncesa se~p.t 
brar esa'dude. de q'uP ,liIe v~·e. ~rmllolar alplus.' y' el plus no hap: nee;, 
cesl'dad de· re%lun~larlo.· ~. qv.e se .paJ"e. en Una ,asar:l~a a t'roponer 1; 
renunc1a' ~el plue, 0 es un tuconp1en~e. 0 es un Qontra-revoluc10nar1G 
y, ()ot!lo"1~,C'OnC'lente, 0, como coOn;t-r~~r$voluc1onario. ha.y ~ug. r::~1rlp al

; pa:sO'.' -. ',-,. - ,,-. ", . " 
;. . -;; ': -.' ¥..' >' . . t < ~. :-'''f; . ~ 

.i!U!Ejg;....·- H1n1S'tro,t ;..;us"te·lt' acabao:e <1ee.1r que ~4jOOO' dre~s, e~ 
.. 247 centros de t1w.ha3o-. ·e.s-t6n e~ .. eJ.~,exper1m.o . .{!e..ia,'I?-9rmacion ac~,
 

tUalrnente,_ H1 .preg,mta 'as 'e~t:al que. se9tor~~ 0 ram~, 1abor~les, 't
 
" QUaJl;tos o~ro. s Cle ...~o.ba,jQ" sles p.Q.slble,. aproxlmada1jen1ie. cuantelJ
\ QG1' -'Ob r~ros pert1c~·pa~ya o~ la It;l~1~taC1tn. e~~ el~ty~X1no afjo.:F:~ 

M NEZ·5 ·EZ -.. ,..BUeJlo, en el prOx1mo ano no,so.trp s vamos a eo.,. 
~G-9 ~o 0.':" nenzer en e1 Sf:C'ta· lndulS'trlal, po~, e1 Mln'1ster16: lie Industr1~s. 

-- Transportes. Oom cnc10nes, Oonstr rucc10nes.. el lOA.·-' Despues, en 
",_. ._ . ;'V-!l:a; ~egun~ .. etap se va. a 10. 1mplantac1~n' de 10 s su~ do s de 10 s : 

tr9baja.dore-s ado: t.f3trat1vos,posteriormen;te a los tecnicos Y,dest 
~ ·pues oJ. personal d1"11gen~. Pera ~n esta primera etap a estaran cQm, 

~-=--.L prend1dos apro, Adamente unoo6;:...4,OOO centros de traba~o, COD JJDQS> : 

360 tantos 1 ,t abo. -adores' en todos-. esos ustr1a$" ~ 
o1on, . ~ rans~9rtes. de Oomu1,\1cac10nes y",.,: 

, 9RAi:8EOSA,.· E1 'estab},eolo1ento de ~ns normas de trabajo ser~ un 
factor, cot!lo'se had1cho," del ilunento-de lS,iroductl:v1,.dad. Y el aoo~ 
panero Ohe Gu~vsra.:·-'~)).~nd~ h"c;1a'zsll e.xpos1cl0,n 1nsl~t:ra en 10. neoe-; 
s~,da.d del c.ontr~l· (Ie las nQrqt~, rle 1a. l,uc~~ Vpr, el cump11m1ento ~e i 
las misY!ltls. Que Y!led1(laS Se van a to.mar, Q.lJ.e organ1st!los. que 1nst~~o 
tuc10nes 'van ~. operar pa.rs. gar..~t1zarel cunpllm1ento de las normm.~ 
de traba30 una vez establecr-ds's1. . 

, . 
. MARTINEZ S.AN9l!EZ.,- Para observar el Curnpliilentode.las mismas, . 
se telidr~" que estableper, ',0066 seftaJ.o.ba e1 Oh.~, toda,. una ser1e de 
co~troles t'!e ·t·lpo -Q-dmln..ls:trat1vo .Y. en. 1.~~~, ~oPf~ u..n!. d~'~~S (Ie ProdU~.. 
c10n, t'~r!C. ll-evar e1 r~,cord ·d~ como cada, t ~ba~doiva cunpl1endo 1~ 
Di.t~. Ese es lafol"l!la de controlart .por.. a.,. pud1etnmo:s dec1r, e~·: 
tadist1ca, se va llevando e1 record detco.aa t~aba3ador, en un 000' ­
10' q~ se· l-l3.na "La hoja de t,raba3o"', 1a h0'3'a del. cunp11m1ento de ­

,.].. as"; ~rm~) '..lh! se le ano~ta~ a.. ca(Ja tJ"9.baj Mor ellal eS el pro1 me d10 
'd,el cm:1Mmiepto, d~,,, ~a norna' horar1h,~ rUar1a. . 
,-' . .; .... ,. ".,'. . . : " -.' , .... 

,:., ·t5!&~.-' Mlb,1stroi... e:n el:',-exper1~,ent6:;,que se esta hQ,c1endo s.c­
, :: tUa!oen<tte,-. e~ IP:s 200 Y t~to s c elltro~•. que filc tGre s .po s1t1vo s, ~B! 

.~. ·~!;~~:~:~~~:g~~d~=::nh~[f~;:~6 iaq~~e~6f~~:~~:e~:o.:~~rS t:~b&~~. 
n~dante Gue,vara. que en algunos oentros del llIRA Y de In Construc­
c1on, no se llego ?~ c1en per c1ente. 
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. ~.HARTYfEZ ~tm!EZ.~ Bueno, d~3a~e hablar.. pr1nero. d&3one enpeze.r::, 
,.pOT '!1t;r~.l hablar~eo"las d~flc~'tades '~ue ,se ;han 'presen~~do. En ~l 
.cas0, "~1 ~B~ Y ~P: 1 ~s Constrllec1onelj," que ·fU.eron 10s ors~1st!lo s fI# 

.,d·ent:ro (1-e'los; cen~ro-~·pllo'tos nO teman"unacaD'tldad tafjarnplia ~~; 
,n1 d~ ~1Inbaja~6res Id (1e 'eent.~s ,~e :''trab~3t). como'lo tedail 'indus- ~­
~!\ns, . e!1el ~as~. concr,eto ' ~e l~ oon8'ttucC1~n:,,:'1.a :lI4.~ :t.!Ie 'ls':pro <luci~ 
01on,r de la 'p.rodlctlV'1~a,d se de~e.1"'!11n6::tt;· ~ntros de".' vaba,o de 1d~ 

, ll!1preeoS"'y 1a ctlram1ca ra3a'. Y:&n alAbes'tos.om!lento... cuan~o"porJ>ro~ 
, '. blema.s .t~c~COs'de t!l~Q1nal'la~ :rotas" ~,ues' se,..,par& 10. pi'o,ducclon eJ. 
1n~u~able~ente tU hacerse' ~l 'O~UlP\lto,.. p'ues se':n.ot~'un~:b~~a. una .< 
d1snlnuclon en 1e. producclon '1 en la product1V1dad.~,Y en e1 IN.RA{; 
los ,.grat;lde~ 'ceptros de trabajo. ,d~l plan piloto, 1a naJOr parte es.( 
tUv1eron sUjetos a to dn una 'serl~ ~ de ,pl'Obl~mas 11'gados.. con rnaterta.1 

. :prlnas.- I eso~.:ta1!1bi~n, 'al' hac.e·ri~ 'el anh1s1s, :ha. ~eterm1nt'.doque ; :~~ 
,en esolS. centro ~ ge'.,tr.abajo' :·.t'P~~.' sehaY'311':preseatado, 8-saJi 01tlC\(J.~ 
tades de M..Emlnug~on· '~e 1a ttrol'li.~'t~v1dad '1 de 'Ie. p~odUr901~~~ '1::'::­

• ...... ..,... " , 4lrlo. • 

, .' Clare q~~esps ~cu1oSJli) s"i11'ieSaltnta~Ol'ea.~ sq~d~Salen- , 
tadores, porque,no, reaLmente, no ·tlenen un peso espeo{f1~ dentro 
del COij3unto de los centres de, 'tr!iba30',· '·de que '._ OODpo~e.).3 Oons"! 
truco1on '1 el IURA. No s~lo han sldo,eS'n8 las" dlt1CUl'tltdes que set 
han presen~a~o en e1, plan. , Por e3enplo, se ha te~do que luchar 

,	 contra un. 8,e~le ;,e, dlt1eUlt~~~·~.llga"~s, ~ V1~j.os: habl'tOa fa Vie3a, 
CO$tU'Clbres que ~.~. ten!.('Io.'16S trs'ba.~,a.d~te8, el'· es'tab1ecDl1-e!l'to de :: 

'.. 'la, noma V1,ne,l1 cat!lbl~r to~ntla.'b'o81cioD,:'todo el-:,cua~ 'del cen­
. tro .de .trab~jo. :Desde 13pos'tC1~~eYfqu,,:'se ·Pal'awLtraba3ador pa, 

ra hacer' un,' trabajo. ,hasta!!a posiCion' en que' Be slen.'ta.. un obrero Q 
"uno. trabaj~~o~a:., Y no'80·~ro.: noslh!~s p..:A~,'tra.do con oas0.8. bueno. 
, ,un.:~anto-s1npa~1~?,~ •. Por', e-3~lo... ' ~n' u~'fabr1ca. ,~e::90nteoclones ~ 

'Be fueron g mQYer n (tlst1ntB.~' op&r~:ae;:!d~ Uljas~!I,q~a.s' pt\ra ­
otras. 'Par~ nantene'r un, plus .~'.,ri~H~cc1~n.'·n1ill1Do.m.&s ·,con-ecto. 
Pqrque, .hablan·1;ra.bs3t\doras.,qu~: eranr~11'~{an.mas que, ot.ras'.,~ y. una.s 
1215,8 cortas que otras. htonces>,i ere: neCe'8srto:1n"teroalaJ'1-as. en for­

"'t;1~.ta1'-"qll'@:~ub~'~ra cler.~. ~tn10f1!il''en, tOM el' p~ce80 d~ ,l:e. produc- l 

, cion. Que era;·io que .,suce'din.:t., Ql1e' a 1a hora; ae ~la;dar a. una, 
traba3adoras de una maqui.n, de coser para otre.. nh{' ~e .to1'm$ba tQ,do 
ungu.~rtgay. "E8t~ e.s nl ~a.qu1na ~e coser••• no sw sabeouant08 ~Q 

, 1.0s q'ue'·l:l,evo.·yP' s~n'tB~a ~n :e:8"t.~Jitl."t:h~:-.cQ.II~r,.;~.!~0'· ~.ta es ml:i 
S~11 a., '1 no,. se ·sabe· qu~' ,t~~1W, VOL senltada en es.'ta ".s11\.B••• : " ' ,'0,. 11e.~
 

,.y In S11la .ern 19utll. La t!laCltil'n~d4J ol18er...,,bueno" pues tenia la'
 .. .hlStla' .e~ocldat1'":er?\',~xactani~nti:!'-l,.Ua1·'tUe'1n .otra. ,Y .. ·()~t:IO" esos i , 

v1ejos habltos, costumbres. buetJo. puea se'lIa-' ~dQ, que: luchar en~ 
e1 C?Qn3un'to -de los" ce. ntrQs pllotos, '1 no s010 en eUos se ha teMe 

. q~e 1ucJ:l~. ,~1ilQ ~~ h~y Clue,e.~'tBi' pTepaft\d(),.,~~.ra-lj;\ohar con los " 
, 4 all centro,. de. :tr~b,~3o .. ' .60nde Obora, ~-i1 'Enero BE! va a' it1pezar at it; 
pla~tnr la. noma.' , . .' ." ';':.:- .", ,"':f( ': 

,'.' T~bl~n ~e. h~ ~~ch~~o con1i~a:j~i ~SP~·~BS·qU~ te~~~~"os ~e 
que cu~oo 'yin1p.·rn,~1·.slf:ltef'1a.Sa1Q~~... ·Be ibn' a;,.trae1" ,parejo un,;. 
aunentG. de:' salar1os. ' lfa.l"'1e coneebi'a. nqu:!, nl 'a.un los: que: ganabfi-P 

cpo, "qU!, se 1ba a organlz3'T ,e1. ,~tl1aX"1o'sl~ que-'8 :&110s ;J.,:es ~enef1: 
clara.. P'orque tlec{a. bueno.~ c6'!lo' eB'::qUe-,se· va: !\#organiZai"una ~S'· 
61 a ok no ne van a benefic1ar. Bs declr, que nun: lOB dB al tos n, 
greso s v ..al s tel!la s.~.l arial CO'l!lO un~ es er e. 

act n esos. ,uen .t'~l'a ~:e8p~ta,D,~a se 
UCha. , conve,nce : ' q:ue ·no~,· de que':el s s .ems n· 

a un ,mmento ~e' ..s '~r os,' ' . ' 
. e· r .-t',., , :" , . ·~que· sacar a. un tra~ 

ba3ador ~e un' g~, a: otr: 0; ,0 -!I1e 3oi' d1cho, cllando sa _t~da.. que paj· 
gar a un trabOndor por lll. ta~ltrl' del. 'grupo 2, Y es·ta~a .ganando po~~ 
una tarlta lnferior PllS 1.1myllc l-tao 'en'te all! se genero.ba un aU" 
nento de sn.l.ar1Q.• ,in. un, 25' aproxlmada.m~n1;e de obreros que reoib!r 
un salai:'10 o!i:I1oo de,85 pesos,' plle,8 aunqu-,:, ;no, .,s~·ba. yistoJ.que va a· 

, h.ab,er· un::\u~en~" CC)t!Jd 8e,ffU~~,~i. e~: ,~~.' 8e 1,b!=l a pro,~uclr un aJlt!len~ 
',. ~o.. Por que?·... ,P~rque l1Qu! e:Q:' e~~e palS, 'el alste:all.. ,sal¢13l,. .que i 
'p:reValec!a .era u.n. s1s,tena. .3.. 'base de un' Ptl60 a' t1eDpo.~ ~"~ deolr, s~ 
n1.Ji~n pagn" por: hora" c()]i.'el 'eetableomlento de .nnE\. i!,Ortln. ! 

~tonc'~s ' ~~i~~VO'g~'b~ eso~'·. Q~e', "e1 Qalar10' m{d~o.!' .antes del i 
triunfo de !-a r'evoluclOn~' DOt!ll~tUt!Jente e:cade 85.pe.sos.; BonlDalmen­
'te~ porClue estaba: esen to· 7 'nO' .e 'G!1!lpi!a.. Al ~l1.unto de 1a. revo~u.o­

,.... ' c16n, tue que. se,~n~.,a cunpll:r eS'\e snlario l!1!n1t10 de 85 Posos. 
,P~ro fa ~§t,able91~q.·el,.. s,~ai'1,· 0,' .~{f4.'flO d~' 85 pe8()~.~loL;ob.J"eros (1e',:1 

~.. 8~ pesos ,II r"8J1".a tener un $Ubento ·de'sAJ.ar10. Poz, quIT. lorque e1 
'~.oii1oulo .~'" 85 pesos ~e t'r~"liOe'~ Qi1~un ''tii!~mo de 48 o~9IJe 18 hora, 

--' ••:, ' • -. ," ..,. '~ : .",. .' 1'<. 
. .'. 1i 

",. ' ..	 .. , 



, Se' ha' O'ai~tri:~~o "~ob·re· :ei 'nes 'de n~@ '~!-cs' ~' n~ horaJh' .~u,· es el . 
, nes lcle··.~&;:D~J'o.. ,. ~;t~noe.s.:, eel: aea-, de Je~.r.ero. ·t:t1!Il£H22- dt1te. ·b.ablJ,.es, . 

'. JIafIl:~~~~~p~~:'i"1:~;~,tl,al~~=1;~~~~irrtl;~~~~a:~ 
. ~ tlene,n;.\1A .,iro?~d.!~,; ·de ..~4, fl.$;~,~· ~~tpl'ap}.~~.t .'iD~ 1lt\Jl t,t,rec1.b1r un.9JlW,
. eUl2:t'a~tQ., d~ 7.:..p~o~ 60 oe~tt\-V9at q~·CQ'p.~~ elc tSttlamo n!rilrJo de 
, 85 peaos, en 92.. peso-s...' ' .. 

01 nrC g,ue p~ r. aD! hay una p·~e.1>~~. To do eJ.,· ~d9 •.~ e,~tarlO;"'9$llao • 
Se hnil equliroco.do, dloe.}.q~eno '~!1b1~ a~:e,p:.to·~/i·;a.bora·~sulta que 

~el~o~~~la.~\~~~r: :;e.~l,~h~2;~~ ~:la~~t~~~BI~:::~1X~::~~~n-
pl!o1t9: n,unento en, lQf;J· ~a~9§, t;ln CIlle 3U$1it\~e!l:te. :f~e:",.a,"n'O,eSar1O esta­
b1eoerlo.~ Que Jlosotros n~ Ibl}tlos a·~et!l1r;el"So.l~Qoln1tlQ.~e, 85 ; 
llSos,' a base. tiel qes. de DaS gra~.. · Oot:1Q se.,pa&8pa. por q.al·t\:s, pues 
par horns tenfa que oons1~erarse el solaria ~!n1t:104en el,oes.de nenos 
suel do... 1., 

. ... 

EstO t~nb'1tn ha· s1(!q e:Q.·.;rela~t&l'l pon el' ea,lar1~., .~e" dlf1cul tacles 
/que :13e' ~an .p;r~se~tadQY q.ue-:.lIL 01 ya, olaro eBt~,., se .'llt~n..asoIarec1en­
i dO y, ~~ l,u.gar ije S~. d~f1oYl:tad*PlletJ as una e.'Per~~a pera:Duohos, 
i·para.· un" ~5 p.o~i)~e~to da '10 '1. ~~tos nil ·t~a'b.ajaaores que "Ian a re­

olb1r .~se b1!Jlle:t'~e1q ... "'fl,~ Q<:)nto.~ ~GJ1~O~' nll.e If· lJe t~aba.3adoreE! que van 
a ~~p.er:\W. ~U1;1~Jl:\tq d~ •.1PlOS. de ...~O q~ntal'(u~ l~:,1\Q'ra:t otroB de :''Qenos 
de 20. ,oentavos•..otl.:Os,,,"d~ 5 pesos ~:elesi y .~~,. q\11en tlene,hast.a de 
25 a 30 pesos al nes de ,auoento, ouando se le lleva del sal~r1o ao­
tu?J, al snlario. qUe es1;a, proyeotado. 

. . 
Pero naa.o tro s 1tnS1s't~oos' e%.1'q·u~ eSa no na JJ!.r.ola .. orlentac1~n que 

se be. segljdo. " ~,o.J:Cll1e -10 q,ue~e boa. quart,do .es .se-n"ar bases para or­
ganlsar en .,~ tutu~ caS .j~eta.oe:rte.-"el·e.1.steoa .. Bolar1al.. ~ero -neoesa­
r1a:n~rite..tenr.an·qu~'i>roduo1.,r:se ~-o~ aune.toB q'Qe. se ~aJJ; prodlo1do• 

.Otro.s de l!.\~, .d1f1~ tades,..:po.r e~ecplo. que "se ~nl}' :presen:t.a~o en 
los centro.s. de trabaj9PUo~o, yque ~e van a .preseA-t~'~~J)1en en e1 
~esto delo.s..·.c~tros ~le :t:r~P.a.JO.lX ~~tros pG:~ e:.$O 1'0 -1;'l1ert:mos. es 
que hay .quieti 'l}(,);,se ,·oonfQ,ma ·oon el grqpO en ":que 'lo!lah ub1cado·. Dioen 
no., no~ q.ue .Ya.. ',~ e·n e1 ~o.: Clo~•. 0 en ,ce~:grupo. tres? no' honbre, 

"no, . de· 'llinguna ·o.a.nera•.••. '0..-e~W:Y par 10;. ne~o s e.n.. e1 -81'UPO >·5 o. en 
e1 6..... N~,sQ..~rps no~' henos. en..oont.rado"QOlj. caS()s OCJtlo e'erte. -un estt ­
bador que decIn q.ue"el era un,est1bador .teom.co ••·....Qiaro. no ""dajaba 
de tener clerta razon. Por que no aejabn de ~ener olertn raZon? E1 
deofa~ M1.re., 1i1nis~.().: yo sOY:'lln estlbada1" teomco·.;..~•. 1/0' soy el est1­
J).ador,~que es,:ta:,enclna. del tp.blon: reo1b19Jldo 10f)- b:ul1ios t lOB saQos, y 
oolooan.doloB. ~n· fO.;na W; que 1$ 1Jerca~cia que V-ayo.. para Or1ente ea­
te debo.jo 1- ,no· es1;~.: ~:triba de l,a que VfJ,Yfl pal'a. Mo.tanzas ••.•' -Entonoes, 
yo soy unest1bador tecnl.oa ••• No af:JY 10 01-600 que e1 est!bador que 
oe do. a 01 10. ceronna.!a.••: O1aro que la d1ferencla en las c1.as1f1-. 
caciones es nfnina. Tan ptnln:;, "que t1el)eIJ, que eata~' 10~. dos en el . 
n1ano grupo. Entonces, no sera·este el unioo caso, habranuohos Q~ros 
trabo.ja do re s. que nose. v?ll a confomar Q¢n el gru.po q.u~ las Qorre:s~ 
ponda. 

Hay otro~. probleoas. y es~a .he. s:1OO" ot.ra de las hend1j~t.eS jlecesa­
r1as c1~l.. plan•. y uno es que elenentos·con:trn-revoluc1:0na.r1es en los 
centros ~e ~raba~o pr~tendAe1"on ex-plQtar. Uno,. pc 'elloa, pqr ejeop1o,. 
en.una. tabrloa de ci~a;rros,·.~l! oon t~da ~p. op1:testac1on :oontrs­
revolljolnna1"1atpu-es.... deDago~oa..,.·~lga.Ele., cooo. e$ que._ ahara que 
las fabr10ns SOB de~ pueblo. que las fabrioaj son de los t~~bajado-
,re-s. van a sao~r.n los t~a~ajadOreS de· 11:16 fabI1l?.o:s.".1· •. ,Wpo eso
 
d~ los exoedentef?1.,Po~.que Se v~ a sacar a los tra15a3'adores de laS'
 
fabrico.s, s1 son duefios _de. laS fabr1oas?
 

. • ..' , • . t ,'" 

Claro, aqu~llC\ no ~r~ .\1-Ila oan1f~s~aol oJL.dep<!l's" sola denagoglo" 
no, flino ."Qeo:;:~r'l-rev9fu~ona~a•. :.Pq.J'!' ~n perfto:pa'''llue fl·e desenmtt~oarp 
en unnnsanl::1ea. ye;ra ·ev1 ~ent_en~e:una Qo~tra..,revo\\1o!Qnar1a. Lo l!S' 
excedent~s son :neoe-sarlo sacar 'prec1eaoent,e de is ,tabrica de 10. stra­
bn~ac1ores, porqu. sle~d'o:·de1Gst:taba3adol'es laB,' :fab.r1oa's, b'ay'-que : 
po];l.era 10& ~abajador~s~dontte ·.r.1ii:s n~oel!lmo's S'eqJ1.·' Y 81 'nasotros ' 

--t'enenos un oel!l;tro de U~\la~o d10nde' soQ~tm.s, dpnde .sobran .10, o' 'don1 
de _SQb.raq~O. yn.o~otx'os. nO' V~r;lO's .a: tene~ e$'Os e~Qed-ell'te.· dentro del· 
Q;ent;z:o d.e ~ra.ba:j<t. po~,"e, .. en1iQ1J,CeSZlO se elftab~ec,:!a·n1:ngl1n~.s1s,'teoa 
PAra "q~den1n~~r~eU1:tao:. P;01"Q.ue, eV1dentenent:e qua don&! 10 de-. 
ben ·btio,~.r )m·.tJ'ab-i30, 61 p,odetl'oslS.; Em;tono..e~<~.Yrt ;;t& DO se va a po- ~ 
de"r .ne.al~Q:fC.a.-4en1n~a .o,la,sGJ: n1 $0 .~va: a pQder o%"ganiza.S' a1 tra- :,
bajo·. '.,. : 

'J 
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•• 

No mas de h'aba30	 -1~ 
. ~ :.. 

......:~ ..~~..,'f::"..o; .a"A· ·--..:, _.~.. •_ ..' ~~I· I ,..·_:.-.i~ .,." ,.-:,;..• ~or ""_ ; -. 

Entonoes, e~t neces.~.10 sacar lO~_. ,e:x~ede.n~s•. 8a~a)"f l~s, ex.c~den- . 
. te:St..cl94"O>e.s·t~,," ~·;.iUi, ord811. .' . .... .. ", ,"".' ." 

,.- ,,"' VOb}o:~e~v~~i8i·a~~:'l.o~'e·xCtfd~~S:~.•·" 'D17gam~.&.·'en.p~e.fl~gar, t 
-. ,; h8fcent;r~Sf·,.D·~ti'aba·jo.que:t1enq'" obre'Z'OQ <1t~..'~'st~, ya 3ltl» _ .os, : ­

'. quep~r; ne~ee1da~"::d&' .1e. pro~cQ19tl".~;d~f'.·~e~<p~~·, :~B~ 1..~s;'hi~ j~l'ID1:< 
, . ~dD.;.·que·~,n..:e~.dO ·,de. \1ubUa~l&b; S1'Sa!l:' ~~_aJ~~'~' _.,.~r~,·'·.~ndo~: 

se~aya.:A.'~B'ta:b1e.~:;e{, :81stema, eiI1e:Pi:el" y--188 'tlO.J.'l1las-, 10' p'r11p.ero ':' 
que hay que buscar es s1 el centro de trab8-3O~ iiie-i:ie eXOEHlents-s 0 

,:;W,. Y 61 tleD:e. ~.xoedantes, 3~~,U.~;.o,~" 0 lB... J~.p!~a~os, .~e ,~.acar Pr1, 
-,' iIle~ a los '.3ubi1's1ios., O1a'ro:~"~~~•.,8i:emp~'~~~~.}~9''',Bea1;1.n~~e.sa-ft:;­

rio·s p·a.ra:l'aprodu~o()1&n"0 el:e~'1"'v~:e10"."" '.', "." ,"." ",' "... 
" ·1 11" " ~. 'f" .- .. ':'.~ ". . ::..... ·, .. ·~.l ~"": j,. .• ;~ -~.:':"~~ .. ": "~ .• ' - .. ­

. ," '.- En un .s!.giU\dO-· 0 relen, <1u&;" tipo .~e:', trJ1b~38.dH correllpO.ae' qfe se 

.. ,saque ~o;r: v!'8;.. ,d~::l:aa ex;ce4enC!as"~ ~\i&11~~.~ que' ~<han ll!~dO a uqa 
edad d~·." 3ubl1 acl6'n~ ,BS" 3uato q~.,J..Gi'~ que T-8' e·steti' en~ ~"lla4 de ~~~ 

.. b1+ac16~, sean-lo;p que e:t:l se6UJl~:1..orat!~'a~g8J1 ell s"~8:~f~ .~e ,exce.",
dente s.. . }'.~ .. , :... ., , .. -;;:, : .~ '.' ..: '" . ,- , " ,. . ~ .., 

En tercer t&rm1no, qu& otros excedentes Se van a saoart~·~'BUeno •. 
entonoes nos quedaIj en e1 cent... ro de traba30 ungzv.po de 1iraba3ado­
res que?no ~en~~;~aun'la':edad ae~ re~1io;' 1 t1~nen .40l.· tlenijp '4S~ a.ftos, : 
o tlenen ,50. '~e 1'aJ1 sO' SaCar .sfjs'~.a'~4~~tt.. '.~ B.eJ;fa co.~¥ecto.,i 
Pref~r1ble1lel):'e4~betf ~er Sacados '8Jl!'~OS ila~ .. 1~Ye:fU~~. p'GX'4~~ en . 
ellos as lila- fac1t·'pv.eIL11eV8fi61J"'a""-eursC)s· dE! 1i{mmo-teoDJ;oq 'q ,8 

. ouraos' de fOJlia016'~ ptofesl0tl~ i 'So' cualetU1e~}~~~o,~~e ~~o::'~&::ta dar.., 
. les 'una,~nue1'a~~'1!O:tes1on0 ·un 'ti:po d."o11010 apNp1ao par~. ':'Q.uelles 

oargos que D&de.artamente t1EfneiJ. que Vaoar en··:to.do e1 ,i._sautee del:·
afto. '. -,; . . ... ' '~'. ',' ."';.... ,' . ~.:. . ,..' .. '_ 

B1 problema de los exeedeIite8 no· ·~s gr~Ve. 'M:s :de 1a <oaJitfdad de 
e~ceden~s qu~ se han oalculado n,clon~~,n~e ~n l~S In.!.est1sac1cnes 
prtmarlasque se han reaJ.1zado, "1II'a8 'de e-sa O1fr~ seneoes.1tan en el 
~ransC\lrso del :ailo' e~ ~Odos'~10. oint~os :de·'bral?s.3a :~e-l'e"~oto,;r 1ndus­
tr1al •• .JIs .deo1r, que Son ·maS.'ro,a ··.~:.n~cee1t~,.la, .~~.~~:6ri,···.J~ue ks 
que a l;a nOdllcc1&n I-e ·\ta·,a sObraf·~1Or~;el'Je.xcello,..tle- ·'tl'ab "aj'sda:tes al 
establec1mlento de las normaS. , , . . 
. lis de-C1:r;.ctue 'es'to no 'eS Un pi'o'bltema; rea1~en~que P~.c;lO:~~S:·., .AWJQ.ue 

e$.. un·pl'Oblema que va a traer :SU8".dtG.CU1. tades, pol'qu'e, "en 8l~s da-· 
sos ·se,'tra"a"t!.& t-rtibajal:1t?ree .q"ue~s '..·.:..~l~ga.do,s:"l.a' ~~. '~s:a :su tr~"", 

. bajoy sed "J19'C~O DiO:v'&rlo,s, lla01a G'l"O'&"cen''tros :tte'-trabajc;'· b SEll'S 
. ,,;:. ne,cesB.r1b llo.erloS 'hacia afuer:a.' Pe1'O'~' eEf U!l8: c!lttJcul ta.~ qU~ 16 .~ue4ep 
'. verioer'o')lGvando a1. trabaja~o:t: hao1~ o'b-,l'O§ ,oeJ1~~' ·de..prod,uO!!1~n~ b 

1ncot:Porandolo a laS' e'souelaB popUlares .. (]. a' 108 lqares·'·doIr~e.se V9rY8 
a	 ~orm~ ·prOf&&::l:oll9lmenta-. . '.. .' '.. ..., . '" -". '. '. . .' 

...	 .. , ,;, ~ . ... .. ', '. ... "_: .. " .' ~...'. .; ': ".. ~.,'	 ;.. 

.: Hay exp&1"1-eno1as: muy r1o'~ y 111111 :posl~1.ya'S eli l.a.:~orm~qd~J): p~fe-
: s1c,>nal· d~ loS- ·compafter9.,Bdel'()'a1zado·~ a;·q,ue·· se. ,reterta.: ~1- ·eJ). un ~fIo
 

. se,l?-a;demostrado que se' les :. :puede'dar .:toda.J,a: oaLtt1e1:1:mon q-ue ne­
.. :)',	 cefjlt~.a.os excedeti1ie,spa~ Eier reublcatlO\(.: ~. dec~'~, "que, ~n ..r~ai 

q10n con los excedentes, no tenelll(~s· .que-te:o,-er n1ng\fua. preocupae,lon,: 
aunque rep1to st ,se van a p;resen-tar1tl.t4·cU¥tades @ 'los oent~~f!I d e 
trabajo f .. d1floUl tade:s q~~So!f'saJ.vab~eB. - I .. '. ; .: ~,'.:, ". . 

GW&OSA..- B"(.comp·affe.roPr1me~·iU~st:ro,.. /otrl~aff," l1dei, 'en las 1h­
t1mas 1ntervenc10nes ha mostrado una preobupac10 serla PO"r 1a rllaja 
del. costo de 1a producc1~n. Se pued~ rebhjar e1. ,08tO ,!1e lap:rodu~-
·'o~<5'n po,r una serie demed1d~s. de no'mas /que ,se men, .. ~1 ahor+o de 
1a ma~r1a. pr11JaJ81'sm1nuc1o~,dell!e~8~1l.·,.,dm1n.1 trau~,~ .. 1~~dUCi11 

• nueva :~ecno1og1a••• Yo qu1s1era .l?8'btl : e ..' .ot r1b14r 
(. . S o-rmas: a,- d1f31D.! hir el co UO0101 

pa;ra, este Afto de"'la~'Eco~no .at," ooiitz'1 . r fl--e$ ;e·· ~"
 
cz:::: '. " ". -'
 
MlR~JBZ; S.AlCHEZ~c.,,:·innuye e 'aor,dl%u:C .amente.':Pe .:, serta lnlM10 que
e1 QO ,ompaftel'O:.Ohe l.e conte ria. es~ pre tn. _..... , , , 

".. ,.. ~.,.~ .' '...' '. \" .., 

GUBV.ARA.- No, todav!a Q se pued~ dec1r xactament,e· n la I]ed1da en 
, ue ·vay8 'a 1nnu1~ . ' .'. ..,' ,', ,', '. 1'0 du 

". " t1vi4ad' qu .. "oJ • -In: trias.' "	 r ~ 
...__ ~ . ., .' Sl,; atqeJ):tara. p0Jlqu~'im:amellta:-' 'mouto ',-1;0
 

_ ',. Lo que pasa e~ que 1aproduoe1~u;atlmenta' 'tiS que~'~o'if'
 
'~	 oe s. va.;a habe f 'un autile-u;to de 'ptd clUettVi de: '.~ .:'. ~'\;: :.... :.. ~ t , ' : 

:.' _Sln :embargo-. 1a!1Qd1da de 1a -not'mltc16n de1:~1; ratia30 ''!ilene una cua­
11d~d IDU7 ':dif1011 de ll1.e d1'r,"po :rq \Ie' 1nduda'l'e1!lent·@·:va:A :~t~D:e.r-#~ ~ valor 

..	 rnlq gr~de. y ,.:)1'8. ,q'ue· -r.a. ,De- he .refe'1'idO ;:. 'Jt ;oes" 1.a'b»g:m1<zAcl~n 'd,-e;t 
c~~'tx"o de trab~3p..t·:, a, 0 l'ganiear,· e:1..1-ctm~z:o";d~ ~aba:3'~;..$e, d~'~ 
t~b1.lnlos Q.'t1'o~.•ctOD'$ ~ 'l,.a pZ'Od.uo~.'.•~D"S ~\e2¥'ft:P 'q\1e ve­

. nir la.s nO':rD8IB' ad'o1n18"tra'tlvalt ~_l1li1;'. a.:llue tr1.f:~e:« ~de' ,eso en e1 
.,~:sq~eQ{1.,~ '~Ol1~' e.etabp. ·e1' '14~ &r t.niba-3·a.d.01"e8; .ti.dril1'rl stiiatlws, '~, 15%• 

'. .: 
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