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"EJANESTO " CHE ULV v 7._.. Se puede c¢algular que en Cuba hab{n

unos 90 mil salarifs diferentes. I que habfa - aproxifadamente unas -
AL callficacifnes sslariales -difereptes. : ’

-Lawprimera threa es llevar todds oet0s 8alarlgs a grupof que rey
flejaran aproxtyfadmente lag mismas earacter{stiosf y que pudfera con-
densarpsge tada_ega enorme cantidad de slarioe digtintos en cuanto a
pagos, y adenns, te calificaciones Mstintas, 7 '

Para éso me empezo confeceionango la pzr:gn 2 tabla qge inclufa
12 calificqcionps‘s'zl riales, Despues 1y pray ica nos fue mostrando-
que '‘ara mejor ¥ mae loglco llevarlo 3 solo . caliﬂc:xciones Salaria--
les, Y al misme tilempo aplicar escalas por Jors
condi ckones peligrosas o noeivas, v de ex
fanente nochas, pero sobre 1'1 base e 1:

€8,

nismas B8 escnlas salariae

Prinerc hubo que Jhncer uns cald fienctdn salarinl de los oficlos
conunps, in aye 1levé un ttempo -bastante 1nrgo, ¥y despues entrar en
1a onddfic acign salarial de log oficios no comunes a todas las indus-
trias,  .dem, 38, -estamos todnv{a en 1n tares de trabajar en 1las esca-
las Balanwles adrimistrativas y de los ‘yecmcba para comnpletar tode
el panorama Ael salarlo, Ae 1la retribucidon Ae todos los trabajadores
g Qub=, que probablemente 'esten induwirtab en 20 eac:ﬂ.rxs -31 fimlizar

. 61 t’i‘Pb’l‘JO (Y v -

En <1 affo 19615 ﬁeii'niti?’mente tenemos y2 que salir -de 51 con to-
dns 1os puestos de frabajo c’al‘l)f‘lc-:ﬁos, nqmwos v retribuicos segin
esn cqliflcqcion cen su parte baslen,

para had 1'11" concret'mente‘de 128 nor_\f
la profuccion, obreros que_estan por 4

obajo ﬂe 12& no%, qg.e e es-
—tkablecen, Y naturalmente, eso tiene Ana sdgci{pﬁ muy facdl, que es 1la

de elevar los salarlos que 1njust1nénte (’Gt}ﬁ giendo devengatos por
debqﬂo de esn egcala #
ero ocurrid otro fendmeno muy @ tigﬂfo. Y.es que toca una serle
de incustrlas, particularmente 2 An A ; e, me he referido
mmterlormente, que en general respon s‘y a_eapi? anleroy v de

~ acuerioe con la 1ucha establecida e tipo Ae slncucato. el prople=-

tarlio nunea ﬁejo de tener influenck?
casos hacer conelencia de que se Lrats re una medida 1mpopu1ar‘ suma-
mente impopular el reducir lo tpfo 2 uma sola escala ealarial, Mixime
cuand ‘o esa escnla salarinl ng/se puede fecir gue Sea la escala justa,
Es 1a escala justa en éstos phmentos Ae Cuba, ¥y, por lo tanto, en las
fo es una escala telatlvanente bajau

Por es0 ostqblecino;’lm retribucidn gdicional que tué bautizada,
pero que Ho se computa come el s: 10 basico = Aevengarg o sea, que
hay un grupo ‘e opreros que re - 3ario Adividido en dos par-
tes, su.salaric basjco, lo que le eoOw-responde por alguna de 1las 8
ca.tagrrfas y,el salario que correspon el plus que corresponde a Su

salario ahj.storie.o. ST

Para éo siderar los premigs. que sobre mddo‘o&cgn, S0} omente Se
tendra en cuent: AlLarioc basico, . +in embargoe, todo el BaIario in-
eFvenoYx IF pemnE 0T no cwnpllr las normas, :

Desspue's e TGO A6 explicar pafic:memte el por que Ae esas nE-
AL das aparentejerity arblirarias, y. trataremos de explicarlo. grifigamesn
te, pafa qué §da mas claro,y lo entlerda todo el mundoy, el por qué de.

/ los prenios soffre proddccidn solanente se pagan con el Oe%, pero po=-
T miendo gada poycentale de aumento haata ilegar o la tarifa superior,

" uno por cien®™Ppor cada fncurpliento del
—"iento de 1a ma,

y sIH embaxgs $e castiga conqnunamrcj.ehtg eq enteaau, un

_hbra, le
y estq, £8 rmay
cer 1as norma

ﬁporxanjte es“gue heﬁos voqnt::aﬂo ya en Lap,r&meta» etapa,
mportante pomue. Yosatros nas .canprome temos, -4 -eStable~
10 hacemos autonaticarnente con la eievaci(% ‘del - .




. ~ que le pernitan cunplir 1as noj
* .Pplirlas en algunas porclones,;

S

'~ mas ‘bien qtﬂenﬂen ‘g:la experieudﬁa his nca ¥k -

Normas_de Trabajo = =2=

salario, todos aquellos que. estan: per:-dedajo de "1‘15 nomas. Y hay
una buena cantidad de obreros que eat"in ‘recibvlendo sa:la'noa por de-
bajo Ae 1la escala actual, . Y al-miswe tiempo-las mormas' ‘tiznen que
Ser normas no para que ho Se cwn'fpl-m, ﬂeben *cmplsii'Sc pcﬁ:‘ pfu'te Ae
todos los obreros, o (T T .

y T ir«'f"
e '1 ‘-. q-r‘n.m w,--q—-.-.w”‘d..‘\mﬁ‘»

Ncsotros hemos puesto 1a nayor ateneion al trabajo que no tiene
la ciasificacidn requerida, _Bstas siornas que enpez.jnos a. aplicar, . m
son Jde 1las 1lanadas elementates,” AR STa califieacidn de: elgmental _
e§ta iwnlfcimﬁb"ﬁ‘é'ﬁ’ié_no* siguen en todo el rigor teemico y'-';
: ‘tﬂﬁe sinple-
de -los obreéros ‘end los Alstintos’ cei:ti‘os ‘de trab-:,jq. X 9, no_han 1w
do total y rigurasamente 'exaniadas pars Ylegar a 1o que se 1lana la

_n homa tecnu.-z :de trabajo, parg bocusl -tendremos qfie pasar en una;

tapa DoSteriols. E8to :no -quiere-deckr qué la nozma’ ‘elemental -Sea me,
el cuanto ‘al jeunplimiento; . Sinplemgnie-que han sido me-".
nos rigurosn en cuyanto o 1as exigencyas : téunicas para su concepcion,

Y por su puesto, 1as nosibilidatﬁes P B adaptaci N son mayorea.‘

La norma tLe e un contem.do *din'mico. / Dinanido, en prlner lugar,
por las, caracterfsticas, v-en- segunﬁc por Yas si‘tuaciomes oanblantes’
¥y por los constantes adelantos. tecmicos," y ‘adenas,’ porque a ‘1la vez
que 1as satisfacciones son mayores, -3 por 1o fanto, “eso’' Propende a!
que las normas sean nas elevadas, De to7as naneras, siempre que in-
terviene 21 esfuerzd de un obre;!b normal ‘“urante’las ho¥as- de trabajc
as" ¥y ‘con esfuerzq ad¥ional sobrecun~"
de tal valtera que. en determinadas cip--
cungtancias. ege esfuerzo adifional '# e 105 obreros no ses precisameny
te - debiﬂo a que- laS‘ nornas ] han smo confehcionadas con todo— rigbr.

Bste aﬂo que ﬁnaliz /ya hemos zrabajado ‘et %0 d08-108 Minlste- ‘
rios, para tratar de credr en la prictica el plan este, establecien=:
do.1los planes pllotos ep los Minlistexrio, -Persanalnente yo. puedo ha--

blt?r nas de los. planes ‘del Ministerio de: Industrlas, que el de los
O 08. ’ *

.p_C! ) Lcto de traba;}o
—3085_Ob ros ¥ un contro] que no puede '

o BEto 11eva 1mpl{ci1:o obligacidn para
de 1las unidaﬂes, uns obngacl n: gducadora, .y ep -

- ' 8 ‘ administradoresl

1a necesidad @ une organizacidn del - trabajo vorresii y un control;

del t rabnjo estr&cto ¥y correcto.‘ para que se pueda.n 'lleVar tanblen
<correctanente. 148 ngmmas, - . C e

t,x

En el primer mofients tropezamos “con’ ﬁlghnas diﬁm:.‘l.‘hd4=s de tipo
Los obseros ho slenpre ést: e&taban 'fe aguar‘?ro ooe T § Dormas;

,”os nidl ecs ob;}etqbdn alguna e las partes e las nomb.s,_,

_ Bsta vez henob hecHo un un trabajo mucho nis: coorﬂlnado porque en rea-,

11dad-se debfn fundamentilnente a una serfe dé objecionés, 'a 1a fal-
ta de conociriientos; 2 la falta de organizacion en nucleos del parti-
do-y ya estin todod los nicless del partido, los distintos. Secretar’
rioa del partido en provincias 'y eg -Ia” capital perfectanente imbulior
‘de 1a inportancia gue tigne este método para el desarrcllo para lal
produt‘.ci ny, y.de 14 importancia que tiene €1 1upu15ar10 a nivel de ;
daq. - : R -

Nosotros- creemos que la norma - al 1np1antarse conpl tamente habrax

. de hacer dar unigran salto de ¢alldad en-la grganizacidn, Lo hemos
conprobado ya en las plantas pilotos que estém funcionando, que no:

son tan pequeflas. En el caso &1 Ministerio de Industrias son salgo as{
oono 6,000, cbreros -Ios que intervinieron en el total, si'wal no ree :
cuerdo. Es declir, tienen une participar:ic?n bastante considerabtle de.
centros de trnbajoB8 y obrerds en este plan piloto, In los casos de’
que log adninistradores no.fueron capnces de cefiirse estrictanente a
las indicdaciones de los nortadores del Ministerio del Trabajo, inne=;
diatamente ‘hubo problenas, probiéenas que se reﬂejaron en e1 pago de!
198 sa.larlos;, e’incluso en la proﬁucaufn. , , o : :

De todas r-ranems, €1 priner ciclo tuvo exito en ni qoncepto, y

‘nos disponeros ahora a 1n1c13r este segundo ciclo, que serg 6e£1n1t1'
‘Y0 en el affo 64, .

En 1as normas de trabajo hay una 'cuestion fun.damental. En eu?n
al Ministerio de la Oonstruaddn, ‘serin del tipo de 1n# § oategorias,
distribuidas, *tratadas de-tql vaanera que e1 pago’ deI salario se’ hara

.
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g n_Qr : : Lsto }o hacemos para o 5
=as posible 1la necesidad de la capaoitacion‘de nuestros trabajaﬂores,
g?es es la capacitacion 1a que les perriltira ingresa®» en una catego=:
bia Salarisl superior y por lo tanto tener un ingres¢ superior tam- -
eNe

whora, en algunos organ%smos come- el INKL, se ha 2 un tipo de
norna distinto y el pago serda a destalos Lz apllcaci n del pago a £
destajo por el INRL, &5 por 10 ™IYITIL que es en los momentos actua~
. les nornar todos 1os aspectos del trabajo, de los distintos trabajos
que tiene que realizar un obreroc. BEs algo que no sucede en la induge
tria en gendral y en los organismos de construcciones, de transpor=".
tes, En esos organismos, los obreros en general tienen un solo trae
bajo, y 2 veces blen determinado. En 1la agricultura tienen que paaag
dyrante el affo por muchos trabajos distintos, y su Pproductividad vam
ria mucho de acuerdo con lgs condiclones ambientéles. De tal manersg
que en el INRA se mantendra el sistema de pago a destajos, Es decir,
que. el sobrecumplimiento de 1as metas sera para los obreros un 1ngre-
50 equivalente al de ese sobrecumpliniento.

sl
P et
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Se estﬁ trabajando en este organlsmo para haoer también aormas
que reflej n cabalmente el esfuerzo de los obreros y para que lo§ in-
gresos esten de acuerdo con los ingresos generales de la poblaclon en
este momento de Cuba, y no se creen desequilibrios peligrosos.

Es nuy 1mportante esto, pues el des quil;brto anterlor entre los
salarios fe la ¢ludad y del campo provocd un €xode relativo de la |
gente del. ganpo hacia la ciudad, y una relativa escasez de mano de
obra tamblén, que se ha vieto en las zafras, en las cuales antgs has
bfa un constate excedente de fuerza de trabaao crecida en las épocad,
capigiistas, y sin embargo, en las dos a8, aungue h
do mag, peqilef , . oA 00 lerza de tra-
ste aﬁo 64 tanblén tendrero s que utilizar 1a colaboraeidn vo=

e 105 obreros para conpletar el equlipo de cortadores, a pe-
- Sar de-que se han introducido en la cafia algunos adelantos, como es
31 ;lzq gecanizada y €l corte en brigada, se introduclran ep el curso
.de la zafra. :

: Hastq J,ahora nosotros podemos sacar algunas conclusioneg Ade 1la
.1mp1antacion, del plan piloto, digamos. Pgdemos.decix que 1la escala |
‘proyectada corresponde aproxinmadanente al pivel actual de trabgla- &
dores en Ouba, Concuerda, digaros, con el grade ~de califtcacidn =
existente. Pogerios poner un grifico que xplique estoe En el grafi-
co, de.un lado de gbserva la escala proyegtada y-del otro la actual.
Los grupcs que estin en el nedlo signl flgan. los 8 grupos salariales
en que Se ha dividido toda 1a fuerza obrgra con que cuenta, Cuba en
‘estos gone: tas. Se puede observar que gn el grupo ugo es'la cali-!
ficacidn mag clemental de obreros que practicamente 86 cuentan cop
su fuerza ffsiga para realizar Jgrabajos), Agtualnente hay un 20.9 por
cignto de obreros, La proporcion nuyor se observa en el grupo dos,
donde hay. actualmente .en Ouba un 30, 8 por cilento de obreros, Des-
pues emplezan a subir las cifras y se ven los del Estado, 4 por ciene
.“fo en-la categorfé 8, sﬁperior al uno por clento de los grupos actua~
.' ?S;
: -Edto nos indica que en 108 primercs niveles, es’ degir, en el uno
"dosfy:tres, donde la-calificao} n es menor es donde gstd la gran gar
yoria, €S declr, la gran mayoria de nuestra fuerza de trabajo.esta !
en 108,bajos niveles de calificacidn. . Esto indica ademas que hay upo
nuy baja calificacién en general . : -

' uquf es inportante referirss_a
los.ob Cuando nosot¥os hablamos de 1a clasificacldn en general,
¥ estamos constantemente haciendo publicaciones, Aivulgaclones, pro-
pagandn parg que la gente tenga. Ainformes, eptonoes surge la duda,de,

sl no llegari un momento en que exlsta un 1. nmite a'la capacitacidn &n-
ﬁiviju » FPreclsamgnte, el método que hemos adopjado de una callfl
cacldn Unlea para todos los-sectores de 1a economla, hace que sea f 'i
cilmente intercambiable .los obreros, incluso entre distintos organig-:
nos, Es-decir, que un tornero, digamos,.devenga.el mismo sueldo es+ -
"tando en el Ministerip de IpAustrias que en un sector Lndustrial, o
estando en una empres# DEL Ministerio de la Conetyuccidén. De tal ma-
nera que en un monemte. dado. si sobraran,torneros de gse tipo podrfa\

ser caig;ado de una categorfa a otra.

‘\AMM&&ﬁ%dwddwmwa




N g de traba -l -
j‘
SR i e e ST
Afemds, es_ton haja 1a calf ficacidn Ae nuestros gbreros, y ne-
<ng§;tqn nna experiencia van g,—nﬁe para llegar a 106‘3i§f55§‘3tv@-;

les que roaImeﬁﬁ;jﬁﬂﬁﬁﬁﬁ?jﬁﬁﬂf}ﬁftrquéﬁ
&5 condiclones actuales de Ouba

» i s WAL abajo c,lificaﬁa. PEYG. ade~ -
nag hwy que consiﬂerar q constantemente las hue 1ustriaa qye
‘Se. estan poniendo en el gafs ¥ los adelantos tecnologicos que otlie
g o remozar las vie]as incfustrias, hacen necqsar;o la abqrtacion“
de f‘uerz'T ‘de” trabajo nue"n,;cgn una. callficgelon gas 2lta, . Bs dew-
clr. ¢l »n-eceso.de capaci tdclon nunca tendra un 1! nltes T en Fené*
rol. 10 §:e pPoAemos ‘apuntsr en el mcmento actual es que €stames muy
por dshat 35 . de nuestras neczsidardes 7 que tenemos que acelerar nu
el pr“~es*‘de calificaciong Para I'as pro11nns fabricas que, empez_y
rin = f.nclonar en’ el Ministerio- de-Industrins para el 64 y &l 65,
teneros cue “hgcer safuérzas adidonales par lograr los obréros de,
1q ca,t:ixﬁcion requeriﬁa. : 4 .

Y en los demAs organismos suceﬁc “4 GTro tantoe En 1a anestl-
gacien que henos reallzqﬁo, hertos visis que uuroximadamente con~
cuergan nuestros vatieinios con l1la reakinaﬁ - B4 vegps el cuadro de
esto podenos ver que actidlmente hoy und ca'ificaocldon que aleanza
una, califthcion media, Aigames, ‘que. aiganzn a un intermgdlo entre

v ladylal, Eeg"es un promeitio nada mas. Nosotros habiamos calé
culado que estariq la cal‘ficacion media alredddor del tercer 5ru§o

" salaria’. Si.n embargo, se nota la ﬁiferenciaz y se noto adeénas |
que 0*103emp10, ‘Comiunicaclones 1llega mas alla de 1a quinta cate~
!&e Sin embargo, en.Iiﬁustrias no se llege ni siquiera a 1la ter-
. ce a, ¥ Construcgiones esd alrededdr del tercer ZIUPO. B #as bafjo
és{pesca, que estd aquf Separado del INda, que const tuye sti-
Aparte, y cuya G- : anzh :
€8 dec1r, ‘es iﬁy bajq. g . o .f"“l . . j' SN

ros sobre el total de los pagzos, consi
la parte no correspondierite a Ia escalAd .
Parndo, ¥y ¥y adends que era un-aunento
estuvicroh por ‘debajo -de su salovios
tablece 1a norra, el _salario nfnind

b a seguir se-
v § trabajadores que
Ademqs,en el| sistena que osr
ée 85 pesos sufre X

. —podrETimiit oBTe e1 nonto def/los: salarios x aabnséLas—ﬁgesionps
s i queé nos han haggg_gurrir-bqstante en’
iempos, en G;bﬁ. { , )
; o .
HAasta el nomento actuil Aa remuneracidn
aproxinndamente un cuarto, e§ - decir, :
lario pagado, es defiY, —¢Tento . de obreroe, o en valér
hay yn 25 por clento ae ﬁinero que se paga por enclma de la califi-
7 cacidn real de los trabajadores, - Y el aumento de los salarics ha:
- stdo 4.1 por ciento,” podemos ver que el T5.5 por ciento lg ‘constitue
~yen‘el pago de acuerdo con 1las tarifas actusles,”hay un 24,5 de pa~*
.+~ Z0® gue se realizan como remuneraciéh adicional o plus, ' Bs decir; °
- Teplté para -que se entienda blen- claro, es la-parte- quetgebe pagar-
se de sa2lario 2 los trabajqdores por sus conquistas his o=8, Y,
hay un 4.1 por ciento que s¢ paga de’'n as, no Mganos’ de mas, sino’
Que se paga extra shora, por el hecho de que hay una cantidad de |
y ob;iros que est ban siendo pagados por _debajo de su califieacion :
“ ‘& L Xre Py -
: Es r’lecir, que en- teminos ooncretos aunenta el salo.rio en-up’
4 por clento, en las plantas plloto 1nspeccionaAas hqsta ahoras

En la parte derecha del cuadro hay una ﬂistrlbuci ? por axga- ’
nisnos,\quo no intereSa funﬁunentdlmente n la explicaci

"Ahor*, .cual' es 1= estruetura que‘hemos encontrado, del fondo
de salario “e los trabajadores? "Veros ‘que €l 84,5 por. ciento de
los trabajndores-son-obrefos firectamente,” Hay ‘un 10,7 de trabajar
dores’ administrativwgs, ¥ 4.8 téénleos y personal de 1impieza. Bsta
- investigacion Aambién podr{a Se¥vir para analizar l='incldencla de
o Los trabijadorés ndninistrativos sobre €l - ‘totAl” ﬂ;{;os trabajadores
* - e la incustria; Pero es'irportanté -consignar aguf que todavfa los
; £€rminos de trabajadéres- adninistrativos dgben ser preclsados mMas.
- ~No ests adn hien’esclzrpcida-ln delimitacion-entre trabajadores ad-
‘ "iministrqtivns, técnt'éos y chreros. .Entre esos trabajadores se co?
sidergn los trabejadores de mantenimiento,’ ‘que por ot ro lado podlan
tamblen ser consider=dos dentro de la produccion.
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D& nanera que 12 cifra debe ser anslizada nas, antes de 1legar”
a una-conclusidn definitiva. :

£l cuadro sigulente, esta curva gde viene allf, sefiala el cuw*'
las nomas establecidas., Enp=»

plimiento, el grado-de cumplinmlento
r ciento de cumplimiento, estd.

tre el 110 po cieﬁiﬁ entre un 90 pt
: la gran‘ﬁiycréa de los trabajadored, por lo cual se puede demostrar
que la norna-en general ha sido cgrrecta, Ustedes ven que A2 1fnea

se ‘gxtiende a ambos ladog ah{ dogfde 12 1fnea slgue nas alld de l37r
ruede eomsiderarse que hay algugbs factores adistorsionantes e ¥ ;
exactanente 1gual que 1a 1fnea fue va de 80 por ciento hacia abajo;
Es Ae¢ir, obreros que no han Aldo si&ﬁfﬁfﬁfﬁtegar a cunplir el Bé
por .oiento Ae la meta., En esgfos casos haywmue revisarlos, En los;
casos de incumplimiento, hay/lnciqd as Ae otros factores, como sun
1nterrupciones de distintos fipos, falta de abastecimiento, DPero em

’ mplimientos en ggneral debe deberse a que 1a norma no es-

3 bién confeocionada.

El incumplimiento gleanza al 13 por clento... Podemos ver aquf

a la 1zquierda, que estdn los organismos. Estas son las eifras to-

tales del sector productivo., El valor de 12 produccidn, el promedio

de obreros baja a 97.6. Es decir, que hay un 2, 3.4 de disminucidn
" de los obreros necesarios.

isquf se ven los efectos econbmicos, en el lado derecho del cua-
droy que 2s5tablece claramente 1o que ha sucedidos Es decir, la pro-
.“duceldn aunenta al 106,9, los obreros ,bajan, 1a necesidad de obrerés,
por leo tanto, la productividad sube. nés, el salario medio He los -
<obreros existentes . aunenta, y la productividad aunenta al 5.9.

: Lbs datos actuales, ¢l @ltimo cuadro, tenemos aquf los calcg 4
los: en la industria,el numero de obreros... estos son obreros-dlas.;
obreroslaﬁos, perdon, obreros=afios, 193,393, isf sucesivamente, lns
distintas cifras. E1 totsl hace 346,000 obreros. Los salarios proyec-
tados son 221,000 pesos tarifados, 221 millones, no, @21 millones, y

«un adicional de 23 mlllones. El total abajo, 294 nmillones de pesos.
gsos son los datos globales del cAlculo Ae la incidencia de los sar ,
larios. en el total. ,

Hay que referirse a algunos problemas que
Aa mias inportante que hasta 0 estino Ak e Anto
e obreros que no son necesarios a las condicion :
oot Y L, Interesa mucho a toda 1la clase -brera.y esPeclalq
'megte 2 1v'%8 compaflerss que puedan ser extraldos 4¢1 trabajo. Estos
" obreros, en primer lugar, trataremos de que todgé agquellos que tengar
ya la edad suficlente, seejubllen, De esta mapfra, en algunos casgs,
‘en algunas inAustrias disminuira nmucho, Hay ¥ndustrias donde los :: -
pronedios generales de trabajadores son nayoges a los 50 afos. X

rata N Nab§

-

Después haremos Jlos 1 T vol: Atarios necesarlios, dentro
de las distitas ramas donde sean necesarybs los Se;vicios de esos
trabajadores, ya que para el affo que vighe se preve un aunento de
24 mil honbres-aﬁos en el plan de salar I ' )

Y, por ultino, buscaremos los ol feros mAas jovenes, aquellos dASo
puestos‘ﬂ estudiar, an. e S0 ot o5 populares, por lo menos eni °
1 Ministerio de Industriqs, séra' fin responsabilidad del Ministeric:
del Trabajo, hacer otro tanto, orgénizar otro tanto en los distintos
Ministerlos, una pol{tica coordinaﬁa....(disas)... ‘unlea, en todo Car
50, para que todo el rundo estudie..;

Las escuelas populares, consideramos nosotros que han tenido un
éxito motorio. Naturnlmente, el otro dfa tuvimos una fiesta de fin -
de curso, .c~n toda una serfe de alternativas extras, todo un andl1i 15
de los probleénas que tenfan algunos de los trabajadores ocon sus salar
rios, ©Se profujc aq vy naturalments, detalles de org?nizacion, ag
primera cannda, digamos, de estudiantes ohreros-que sallan con nug+ ’
vas ecallfleciones, 'Bratamos de explicar ¢l por qué se. produjo la
gran cant;dad de trabg) o extra que existfn.en el sector gel calzado,
pero adenas, ahora hay un factor nuevo que hnaee que esto no imeida |
tantob qué los traBajadords cn muchos casoé tendran, de todas maneras
tendran aségurddo su salario medio amual Naturalmente. siempre que
cunplan sus normas y que Sean estufiiantes eorrecdes, No se pide na-
da extraordinario. El hecho de que el Bstado pague a3l estudiante las
8 horas de labor, obliga precisamente a eso, =2 estudiar, y quien no
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Bea capaz de oumplir con esta exigencta, pues no tendra derecho a

recl-nar. Supucsto que 1n mayeria de obrexos lo harin 1o han
sho 2 ad escrelas -populares, Guedsn desnuas ia ubipnoi n de acuer-

do ‘ver Laf distintas cspeciaii-dades guz e har estableéldo. ¢

. Y. "huay nuevos 1ugare° de’Ouba que s2 estén abriendo; Y en eatoa

»‘:UomeﬂtOu atnplezan los trahajod’ previos para las inversiones, donde”
se¢ ;eqxu*'rg ireluso Lace» ociudades nuevas, ¥ dendc la fuerea de

CUEEaT s verd necssariac v o 4T en son d2 colomizgdores, simo ir eor
Cngﬁﬁ,;'J tables,.nuevas., T ed cinfdades que tendPAn todas_las earap,
~teriivlcas de ciludades nnue*nqnc;g“:"damertalﬂente sucederd esto en’

Cricu e, en el Nor te de- 'rienuu '1la Zona de La Bahfa de Nype, N1¢1y
0, . poobablemente ismbiin en luevﬁtqs, donﬁe la gran gantidad de-
cons~"uucionﬁs industriaios esh g*evistas pars 1ds priximos afos,
har_n necesaria pues la vuns'rmc.cion -de -yna -cludad pr ctioamente !
:§vﬁg aledaffa a Nueltas, y Ya: importacion, 1mportac§ 1 . dentro del
's, naturalnente, de fuerza:de’ trahajo, pues esd eS "una .cludad

‘Pequeiiay, ne. la-hay, y en general; eun Jamague y- uno - de -1 auptoblemas
que hay es 1la falta de mano de obra. D2 naneria que ‘alll hay siea-.
pre luger para todos los *ompaﬁergs enprendedores,que adquieran nue:
v:a.s‘experiem:taa~.s9 un oficio con mas altas calificacgones, y que cbn—
taran con todas 1as "en*a ‘28, de 1as ciudades*moﬂernas.

Estos son. 1os pun;oc.vas *Pportantea en cuanto a lo que aotual.
nente s.iorde en el campo de la rormacidn 'en nuestro pafs, Tal wes
se me Lary. quedado a;aano...‘ . tu;

" Yo L\rfa insisuir algo en 1la exp;icac;on vrafioa, 1o nas cla~
ra, lo nAas ~qnc§eta posible, - 4e alguno de los problenas.relativo
g las 3 cot-gorias de salarios qie'se van a implantar, por que -
de estes categorfas, del por qué-de 1as tarifas, y ‘tanbién dal néto:
d0 para lograr asignaciones salarialecs nds altas, Y por qué so} ameni
te 8& prénina con yna parte dé ese,sobrecumpliniento’ a las qbregpos), °
cuandt. 4 gamos,_se ‘castiga su felin de cumplirienta, su nd ounpli-
niento con su dgber 50cial. con ‘Vra dismmnucion propo:vionalmen&e
yor de C10y sqla*io. . .‘

Ty cde . dnegoy el compaﬁero VM“HOZa, que-es~un bujante exper-
to, no a-y..experto, digamos, peic un-dibujang e por 1o menoa, para-
que expiigue con unos manes aht 1as vosas graficamente.

(Mendoza hace expilnnciones &ve unicamente pddrfan-entenderse
“ =~ ubsegrv -ando los vrﬁf’cosz. T

' gﬂ%{,@ = Hemos visto una par‘be de 508 virtudes e‘l Nuez que tiene
-

1 Miniaterio del Trabqjoq,. (Risas o (Aplausos o4 o-Mefidoza, po=-
dr{aros ver el- otro dibujlto,_para no cansar a la gepte:con mucho:

.'dibujo, el otro dibujito del pago 4é las. “tarifns-por &l sobrecumpli

o de 1a nor0ﬂ.,7°

niento de-1as normas, y la pehalidad por elmo cumfilinientosque no:
‘tlene otro objeto qm c hacer ‘blen visihle, blen claro, slgo .que tgd

. €l mundo conogce,

- *x

g@mgggﬁ - Lo éuestidn gel Pago “de 1as primas par el: sobreoumplimien
to, si- eltobrero reciblers solamente por la tarifa;_sin 1ligar 1a

tarifa con el cumplimiento de 138 nor mas, Suponganos gque rec1b1e§
pues 4 pescs dlarios, &1 recibfd 4 pesos dlarios, hlciera lo que’

hiciera, pero 2l ligarlo con el cumplimiento de’las. normas, GGSpués
del 100 por 100, cuando pase el 100" por 100, es ddcir, cuando cumpl
1la norma Ael 100 por 100, recibe su tarifa, Pero a medlda que sube

el cumpliniento de la norﬂn, &l no recihe por caaa por clento de

sobrecunmplimiento de 1a norma, Yo recihe. un aumento de uno por cieh

"¢ de ‘malnrie, sind que Tecibé 6L auménte-de la mitad del §.5 por

ciento. us decir que protuclerdo, supongamos, produgiendo, sl pro=
duce, si el sobrecunple la norma de un 158 por‘loo el recibe su

tarifa, ncs i Imien girna. e8 1gud
a 0.5, es declr, . or ¢ __Bs deeir, que si €l sobrecunple
12 norma asf, recibe o tarifa nas ke premio por ek’ sobreoumplimie

- Todo ebg, que'esta comprendiﬂo entre el sobrecumplxnlento de
la norga ylo qué €1 recibe por ese sébyecumplimientoy ve a la cons(
trycelodn “de- hOSpltales, ala construccion dé escuelas, a la.copsiru.
~gldn de nuevas fabrfcas, a 1a _construceidn de ofrcutos socialesSaes
u{Parece que.v¥a hnélehdo grificos).e. densners que 'el obreyo, ial so-
brécunpliz. la:horma, da, -€1 “recibe’ di;ectamenﬁe en el sd)ario parte,.
es. dea&r,-ﬁcs de aumento.;.Por esa‘parte que la(da : la aociedad, -

“~
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el tanbién la recibe’ 1nﬁirectqmente, pOéque tlene los niﬁos qye van.
a2 la-escuela,” de balde, 1a asistencla nédieca’es de balde, etcéteras-
Por esossev no estd blen Altho%eiewd’ (R8as), Do manera que ese
obrero, es un obrero consciente,. que sabe que el produce nas y que
fin, guée ohjetivn tlene lo que produce nase - -Eso es’ cor recto.

Pero, ambien paSa una coba? que el obrero.que 'no cunple la

' norma, - ademas de'no’ 4ar lo que-le corrésponde & %a sociedad, no cone
tribuye 2'1a formaclén 4¢, esés biénes sociales, pero los reclbe, por
que part~ de ellos ‘tambl@n los recibe el gue no tum e ‘la norma, ..
porque tiene &l hospital, ‘1n ssistencia medica tambzen la tlene sig
pagar, 13 escuela dé 10s chicos también 1g tiené "Bin pagar. Por eso
es muy loglco que 1" €l no-produce y ademas no'da a la socledad todg
lo que tiene qué d4r, per’ lo perdt Io- que tiene: gue ‘hacer es pagar
parte de su salarie. para. pontribuir a-la formacibn de €808 bienes -
socilalese e (Aplausos). . 7' Lt 7 T ‘

Qﬁglgég - Bueno, compaﬁeros, eata ultima parte de esta explicacion
- grafica, digamos, es una de 1as tes controvertldas:que’ tiene este
slstema, que tiene alguhas. eara 51¢as peculiares, en' Giba. No-
Sﬂtrgs hemos elaborado y defendido, es un trabajo que lleva un tiem=-
S 0-meno& 1largo,.porgue consideramos que, en primer lugar,
.cuanido nosstros vano&sa situarnos frente sl salario~éntregago a un
trabajador por aumpltr ‘una norma de trabaje,*no debemos- intéerpretar
. qQuerle eBtdimo s Adndo “un’salario’por vendér su’fierza _de“trabajo. No
podemos dedir simplemente‘que el trabajador trabaja, -porque si ,no
“trabaja Ko come.” En I4 spoledad-soclalista o en Ia ednstruccidn del
- soeiallsms,; ‘el trPabajadey: trabaja porque es  su deber-s6cial. Tiene
. que cumpl¥fr Su” deber soeldl. Esté: debér- social es 61 de remdir un
‘esfuerso medld, -de atuerdd™con su ealfflcaci n,’y ‘Feeibir por 1o
~ tanto un énlarid lnﬂiviﬁualizaﬁo d§ ‘aguerdo con ‘$u ctasifieacidn en,
© dsta-etapade tdnstruseidn, Ae’ ‘periods de: transici&h. y alk mismo
tiempOrteﬁés 1468 benefleids -que 1a soelefad otorga,* -

Se ni 1mpugna 0 pretlsanénte esSta medida de no pagar todo el ;

. 08046 mignto, pero ‘dycluso, creq que al cempEEETE“MEﬁWEEa

;”1e Fart8 una ex§11 a¢ton todavia, Es que 1o Bolamente no Se ‘paga’

L una parte del . sobr~dﬁma1 miento"?Iﬁa‘qﬁE e8¢ sobrecumplinicntc tie-
>ne un I1nlte, 1 M nife de 8w categoria salarlal superlor. 4§
1€elT, aqUellos cFnus 08 que ﬁInte.- *1 obrero no pue 1S
a.la cajitsd sigaferite; para usdr el 1€xico emplealvs’ .Por que?.

Precisamente pars tratar de luchar contra uno de los grondes males

* que nosotros conff aeramés que tiehe el sistema, el sistema de pago
de salario a ‘tief pé, -gonpperiio completo, “és el. delgpoco interés por
1a caltficaciénif Nosotros exigimos una esllficaeldn mayor de los

-trabajadores, a clamos a la conclenela de los trabajgdores, eg nugs=~
tro debery que esponde en general 2 e8té 1lamado, erg ademas, fo-

‘mar wadldas 4¢ §al” tipo que asegurgn ‘e Sea realnerte un imperati=

vo de tipo geondtics 1a calificacion. Be 'tal manera,que el- trabajqf

dor no podri llegar nunca a recibir un- §ilario syprior al de la taf,
rifa 1nmeﬁiqtqmen§e siguiente a 1a que €1 tiene, a 1la: que, & estd
¢ollflcado, por.mis que sobreéumpla las netas de produccién, Es |

ecir, que los trabajaﬁores Ae tipo especi al, que puedan rendir un
fuerzo'extrﬂordtnzrio y rcunplir en calidad y cantidad las metas 'ce
®oecion, tien n que tener un deber extra, el de califloarse y paw
ala ¢dtego erior.- De tal manera entoncesg ya su jornal :
su sqlario basico no serfa % pesos, como esta indicado en ;‘

W, bLuu J, u, o que’JGrrespondiera an.la nueva catego

‘basi
ke pizvv

. Esto se 1ogra de dos maneras, En aquellas categorfas que hay
varios grupos,'digamos, un torners, que ti. ene, o tres grupos, en
los cuales estan lo8 ornexos, no,: tres, -un tornero de 1o categor{a

" 'del grupo 1“fer10r, sobrepanndo en’” calidad y cantidad constantemen-
"te 1lag met~r, adquiere el derech o ;ae ¢lerto tiempo a pasar a su ¢a=
tegorfa syrerior, con un trab o mAs complejo, y un salario nedio ma.
yor. Y asf sucesivamente, legar 51 1{mitg, digamos, el tercer ;

. ,8Lupo en que sg- califiean los torneros, debera obtener una califiqav
¢16n adiclonal para pasar a- otra catego:fa superior, - f

1',
€

Ya,pemos Adicho que no hq gque asustarse en lo absoluto de que-
&€ vayan' a ababar‘ias categorfas, ' Nosotros-estamos dispuestos a_ .
,trpnsroém .‘fodos~huestros obreros en nhgenieros, si quiexnen. Es=
tamo &8 g\ﬁ'os de' que hutho antes de que Yo dos loa-obreros de Ouba se
puedan transformar en ingenieros, tendrfamos necesitad de, nada mie
que de ingenleros, Es el porvenir,ss. de ingenieros, técnicoa en
general. Es el porvenir de la socledad. Es decilr, vanos caminando
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eaminando hacla una etapa de teontfivaetém taly qus 155 ‘d¥relos mas
nunles cada vez son menos demanc‘ados ¥ 1a calificacidn técnica es 1;
que hace el .peso. fde 13 produnc!.on, h manera tal que nosotros tray
~tamos por todos los nedos: de que ocomprenda el trabajador la lmpors
" tabeia que’ tiene 2 calltiegtrs’p para obtenér. un salaric. mayf.. :
Frente a eata diautnuc.ion en su’ sala.rio, ya exglieamoa que se:
debé precisamente a que no oumple su debdf social. Nosotros lo cas.
tiganos en una medlda igual 2. s8u. incumplimiento, maturslmente que..
su incunplimiento por eausas que le Son imputadlew a el, es decsr 3
‘no'por 9tra causa de otro tipo sino preeisamente por su-poea- aten-p
+ cidn‘al trabajo, su poca calificaelon; . -‘porqug entendemos que es e} -
' deber soclal de cada- trabajadey, rendir esa eahtidad, que es una ©
t1d04 normal de_esfuerszd.- No podenss deeir que ©s una. eantidad
nima, pero. es una cantidagd. pormal de _gsfuerszo. Y.que guien no ief
capaz_de rendirls, pues, naturalmente, no, tiene derech o a todos ¢
los bénefyeids que la socledad le-dd, benﬂnd.oa que cada a0 ser&n
mayor, HNatuyalnere, nosotros todavl eftsnos ‘en’ es! etapa de 1a’
construccion del socialiemo, del perfodo’de transicidén en que hay’
.que- darle a eada cual segfin sy trabajo, mo.a eada cual ae . 8y hew
cesidad, que .es una etapa posterior. i por esa, el trabajo que no
_et"rendido para la soclednd, - se- Dena on esta ioma. L

- 'Hay que eonsiderar Gna eosa aaenﬂa para qué. oatd claro. on_ w-

‘do8 Yog trabajaddres de Cuba, Ne ;-ente ‘se exfgse Su Valo

producto que el gbrero preduce, este es- el g-U’ ento: del- aai
ade 8

hay ‘una extragoidn .de sy valor en. el ,proyi.o del obdrerg,
* decir, el fenbmenmo-que se pintaba grsﬁean 2, 0OB UR capitalts ta
.empujando de um lado y un obyero de ,' ehl el medio, en al .
pugto del valor totel de la mergan ‘el p:qdﬁoto produsido, tame

blén sucede en el eapitalismo, es de 'y 61 gb¥ero.mb puede ap P#ll
se del total el vslor- le 1a produgsion. que e!. realiga,. Por g

2oy que_e# negessrio a n_t0dp8 Yos rsGucerimientos de la: aool.e-*
‘dads Y pe iéximientos que ge -.;-' | sadg/ ves m nportantea.T‘C -
Endun AN vl adeg mas gruess m’ﬂﬂ o 38,.

- s

fenon, -defensa de fuestro tepritorio es un Oebeﬁ
“pénoso, digo deber penoso of ! / dinero,. o8 un deber gue mdoa
cunplimos coa a.le t- p,, b que.ng¥ ocuesta wucho dinery,. dinewo u.
-productivo, y eso hay qyé sacarls de. alm 1ado, Hay que sa o' de
. el trabajo: no. retridnigh direcpasente,- -Bxaotaments ikual las . rie
" -.caS que hay .que" consty 1¥, 1o eqctpoo que hay que; reponer, y todvs.
los bienel que 1a. sO¢ edad pone s dtcpquo& a de los traba;)ado:eo, :

~ ‘B gane;a que ,auanto uds. eanudadea aflelonales nosotros gompls
. . gamos, mas rapid-mente podemos cumpilir nuestyos planes de desarpollo
- de 1a- produoclon ¥. nuestros planes 8o 8! ate;ﬁa 80 odal: al pueuo. "

~  Esti claro que todavfa :hl 2 micho por wtnai'. pero estd dhm
* también qué hemos 1héegado 2 ungs unto, del ‘ggal mo podemos pasaw, en.
“cuanto’a la prestacios soclids st no hay un aumento equivalente dg{
\ ‘produceidn,. de 12 pmﬂucti fdad. general del trabajos . Nuestras £
- - bricas han heredado.del- gabitalismo una teenlea que no slempre, fhe-
< ron cepaces de mantenery EBsa .es la . ¥verdad,: Hgy controles: tegpfeo
A ¥, controles de calidag que han c-aido, , vanbie 7 Productiviasd £x
: T8 s urante €l’afo 1963, -
Zeut n el Hinia Prio de Ind);st as,

LJ FRARG I~ s LU

> punos—segtores—na—
f de todos 105 ~8pectds

R el punto donﬁp nosh S ' ' ¥ s Moios
A~/ ha sido en gl _de/ta pmductludad dél trab o.' Iﬁesaron wme cant}
A7, 0323 considerabll de mucvow G R Y gbo—u ento equivilete:

¢~ _fe Ia prooqoeton. De tal manera qup La oG & - I baile
p \

, Es citerto que hay una seiie de. Pnuante85 Hemos 1ngresado unc
.\ ' 8ran canti’ad de ‘pequefias unidades g€ prdeuccton--irtesamles- gon uj

DProductivifad muy bajs, "qye surtizfhs sobre .cl promedic de Pmd““"’
‘vidad, Tombién ss ele ue hemds temido Dirados une buen
: Aad de GEntros de produc A5ny dePd d0- a los prohlemds de sbh astesds
. “9’ B EI0—T0m ".,.g Y., nup oa no][ ‘81d0 la s O -
THCRST w65 rio-to en 10§ controfel dc 34 DY mr,} fn y de 1a Pwtﬂ"ﬁ’» ‘
. TR —EEG B8 ALE0 .3’ & ‘nﬂ pnms q‘e ar una. ate

Prt-‘ferencial “on ‘e5ter qﬂ‘o 19 £,

Esto f8 Pn cuanto. 41 ntstnrio dp Indua
bo-—donslderarse | xactamsfn e 1&! y f’



http:e.JIO....�

-

Normas de Trabajo . _ ~0- .

{.,

De mgnpra que la productividad del trabajo’ debe ser una de las 1Q¢

- ¢has m2s importantes de todo el goblerno y de. 1a clase obrera en ges=
neral, durante el afo que viene. Y, como ,hemos destacado, o trata83
de explicar,.la ngrmacion del trabajo sera  uno de los factores que.

. ,contr;buyan con mas fuerza a. toda. la organ acion general de la pro.

- duccion,*y a poder detectar rapidamente 1os niveles que se produzcan
las distorsiones, para corregirlas, Para eso es necesario,natural=%
mente, un traba*o de organizaciodon serilo y, sobre todo, sostenido. -

" También hay que referirse a Lo.ue sucede cuando la vigiloncia ; .
no-se mantliene sobre el control,” No podemos deciTX de nuestro Minié-
terdo. concretamente, sino que @05 referimos a la. fima, al salario, °
Porque en. realldad es un punpd Aébil desde hace tiempo. ‘Solamente

. ora lo abordemos. Pero sf por ejemplo,. en cusnto a la . disciplin:
financiera, punto muy im tante sostener en el AP0 de
=~quUe es el proximo. NoSOAToS: acabamos en el “H& con un establncl—
nlento o control, acpp':blP para aquplla'epoca. “SIn embargo, = priy
wcipios del 63, por d: 508 factores cayd el Control, y hemos tarda+
! £ Este a¥fo, ahora a Tin de gho, hemos
TeTuperato—el TOR TR ompl@to Ae 128 finanzas, y ya el préximo afo !
Saldremos con’ tddv-,eston controles bien establecidos. OCpeo que h9§
mos. dado; up 521 t6” de. ¢al1dad eonsiderable en gd affo 63. ;

" Pexo 80 no.nos mueve a. hacer una apol gfa del Minasterio de In-
dustrias, sino nos indica la npcpsidad #e. mantener una atencidn cong
‘tante .sobrt los problemas’ organigativeb.. _En este momegto, o hasta 5

. este momesio, digamos, hasta es¥e Ap6. de"Ta UTEniZ LOT Cuba ha
dec} do” fifndamentalmente una gpdn »f81S_,.~de.0 rganl. -‘
decir gue hoy hemos. superado Aﬂl’ﬁ mente 880, fero si que’. entremos er
el Ao de 1a Econgmia con up sidn nds clara de estog. problemas y:

P

una real concepcj.on de la. rtancia de 1la organizani@n en todos
los asppctos ‘de la proﬁuc

.. De manbra que” esta egfuna recomendacidn fundamental para los tra-
. bajadores, a los, admipfstradores de todas las unidades product1Vas.

Las nornas de -trabajofmno pueden tener ningin resuliado para la naclc
Inicluso para la'glsé- obrara, €1 no se toman medldas organizativas 3
; se mantienen esas mgfdldas para slemprp. €n que calgal
msn)aib’\o]m o L0000 e8>l an rto-—oTrgant Za. '0" - 8Sg na mon ado,g
Yy volveremos a tefler lns misrias Arstorsiones gue hewo 8 “padecido dur
rante ES5t0E DT l"f'-ﬂrxq. StTT on de la nueva soclie=
agds” [ )

Yo c¢reo que Me. dicho todo lo que tpnfa que. Reclr, y he tardado mas
de 1o que peng aba.- tardar. De .manera que les deJo a los compafieros
perioﬂistas. e ‘ : . .
EAEQEEMQ&Q - B Gonandante Auggsto Martfnez Sinchez quiere tratar .
algunos de los temas.que sugirio anterlormente el Comandante Gueva-

rat. ‘
anllniajiénghgzp; Podemos ampezar primehp'jbr las preguntas.,
WANGUEMERT, - El cdmﬁaﬁero Grébal&sa, para hacer la primera pre}
gunt@ . ‘

GRABALOSA,- Por la exposicidn qup ha hecho el conpafigro G'uFVarﬁ,,
"~ de 1la escalae ¢e salarios, 8e aprecia,que no se producira ninguna re~
baj)a de salarios. 4l contrarig, habra umento en algunos casos, cOmO;
ed en aquellas plazas que estdn par debajo de’los niveles que sefials
la escala. La-éscala de Salarlos establece una uniformidad, que &e
refiere al nivel para:las.profesiopes o cargos, Se da el caso de
"dlgunos de esoB ¢2808 en.los cusles- percibenuyn salaric superior al -
que se tlem~ en los carges. Y respetando lo que en la aetualidad
perciben egds obreros, establece 16-que se llama plus. Péro, entye
al guno& trabq nJadores In syrgldo 1la duda de 51 este plus e el futuro.
no leéjano ‘no sera eY¥ininade, 'y nos han formulado la sigulente pre-
guntas, hay una seérie-de conquistas de los trabajadores, que razona=
bBlemente en aganbl #4 “general, .cokmsiderando que un:.sector no debe
. tener ventajas-que otro no tleme, se ha planteado, 8¢ ha discutido
» ¥ 8e g acordado-por: mayer{n, la repuncia b esa conquista o reivin-
‘ diemcign, :+ Bste édisono es 1 mismo, peno nos han p gguntadO, no-
surgiri maflana, en una asamblea gemeral, ‘la proposioidy de un traba-
jador, de renuncinr a este plus,:y entonces nos quédarfamos de hechc
cqn esa parte del salario eliminado, en una forma ya yniforme?, Se-
rf2 bueno que aqul se dlese respuesta a esa preooynpcion de un buen
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nimero de trabajadore s,’iii'ﬁe -adenssy -elenentos: céntui’-abi'ﬁm_\;cionarloé
Be encargan de alentarlos., ZEsa es nuestra pregunta. ®

- .- MARTINEZ § += Como blen. apuntaba el compafiero Grabalosa,
nosotros pogdemos Seffalar que el slstema sgliarial que sp proyecta no
"=~ contempla-en forma. alguna ninguna. reduccion en los8 ac 8 Ingresog

de los trabajadores, .Bsto quiere ‘'decir, sin mayores prefmbulos, que
12 parte del ingreso del trabajador que dentro del- actual sistega sé
conoce oon el noubre. de remuneracion adiclonal o plusy- jo" ¢stara susx
- 7 Jeta a ninguna reduceion. 7 - T e

. -

Claro estd que, como seMalaba el compafiero Grabalosa, este es uy
..:Dnnto que ha. sido de extraordinaria preocupacidn para los trab:jj'adpg
" Tes8, Bs verdad que toda una serle ‘de renuncias necesarias de alguns

serie de conquistas alcanzadds, por los trabajaddres eén la &goa caw:
pitalista,y que han chocado con €l desarrvllo de la revelueion, hay
. determinndo que ‘8¢ lleguen a las:iismas, ylos trabajadores, sin va«

- ¢1laclon de pinguna.clase pueg hgn hecho dejacion de t0d6 gquello
¢ que constitula una trabazon, constitufa una traba; un-obstaculo pars

el avance de la.revolucion. - R e

.+ . 51 bien es clerto que .e8e ha S1do el estado mental de 108 traba-
Jadores, el estado de conciencia de "ellos, en deterdididos momentos,
- “la renuncia en 8§ no se ha conducldo por io"s négbi;dos candlep, bien .
porque las asambleas no. han tenido el..,. un ero ‘anplio ‘de trabaja.
dores, o blen porque en las asambleas no se ha explicado bley la si-~
. tuacion, Lo clerto-es que, no en todos los caesos, claro esta, no en
1s mayorfa -de los casos, pero clertamente han habido casos en que he;
nos tenido clertas experiencias amargas. - Entonées, estas experien«
clag, 81 no estas experiencias, el hecho de que es un gran 2_rsumento'
para,la contra-revolucion. La contra=revolueion ho %e he #abldo ma«
‘nejar, porque realmente es una cuestion que no se p uede manejar den:
tro de un centro de tradbajeo, donde la mgyorfa de loe trabajadores sop
revoluelonarios, donde la inmensa mayoria de los trabajadores son
trabajadores que respaldan al goblerno revoiusionario,

i Pero lo elerto es que desde que se habld del : plus, los elementos
contra=revolucionarios empezaron a agltar, empezaronma confundir a :

los trabajadores,.y empezaron a Sembrar las dudas de:y *plus se:

iba a remunciar,. que -se recuerden de tal plus, que’ “8¢ para el
-.dfa de mafana cualquier trabajador en-una asamblea-y de patria o

nuerte se'le diee.
do se para, re

v el

2y que remnciak y de pa

. 0 muerte todo el mun
cis, y al..otro dfa sop Yol :

“doloresde ‘cabeza,

’

;.>//' Eso ‘es verdad. ‘Ahora, ‘nosotros'g demo s _deely que el pj
= gosteners Y se va a sostener porqu ’una’ de"YaE partes del ingreso 4
los Timbajadores, con la cusl ha hecho el su presupuesto, y que no
serfa evidentemente justo que esa parte de sus ingresos sez afectada
51 1a s81ltuacidn actual no permitira que el plus se tuvigra gque soste
ner, claro esta que ndsotros, el Ggblerno revoluclonario/iria a toma
una medida ddntro de la organizacilon del salario, que después no es-
tuviera en condiclonés e sestener. Desde un punto’ de vista econfmi.
co, se puede decir, se puede afirmar-categdricamente queé ro hay pic-
guna preocupacidn, , Absolutamente ningyna preogupacién,-:Y no hay
ninguna preocupacidn, porque, como Recia, econonicamente el plus no -
afecta a 1a implantacion del sistema ni nada por. el estilo. ZEnton-
‘ceg, nosotros podemos afirmar que no hay que tener ninguna preocupa-
cidn por el plus., La preocupacidon’ entodo-casd-la-pueden tener los
elementos contra=revolucionarios, que creyeron cuando se.empezd a
aprobar el sistema en los centros pllotos, que-iban.a;senbrar dudas:
. en los trabajadores. Y no hay.dudas & ninguna-clases - Actusalmente
estan: cobrando por el sistema 44 wil. tradbajadgres., Y los:44 mil tra«
.bajadores, que mads que una prueba piloto ya se ha convertido en una.
impl antacion peareial ‘del sistems, -en un dlez por glento aproximada=-
mente del sector industrial, demuestran que el.sistema es un sistema
que. ha s51do respaldado sinnnguna duda, 5in ninguna preceyn clon por
. Los {rabajadores.” No por las asambleas, en donde el sistena se dls-
-cutlo en. cada uno de 1os 247 censros fe tradbajo, simo. dejando a un:
-1lado los cslurosos aplaisos. que .Se “¢t3{butagon en 128 asaubleas cual-
- do Be explligabd el sistena, el s{stema Be we gque es.reag?,,dado ampll
‘mente. por todos los trabajadores por sus-resultados esonomicos, cuap-
_4dg ha aumentsado en la. forhd ‘en guwe ha sefimlado el co” mpafiego ‘Gh2, eh
nas de un 6 por ciento de conjunso..en todos esos centros de trabajo,
. - ‘ba aumentado la ptddué‘cign. ha aimentado et g‘u&,—de 1a prodpe#tvidad,
¥ el sistedia ha siflo un fdctor de organtsacion del, €radajo y .de una
maysr diseiplina en e} trabajo, - S0 SRR
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... Do manera que 1a pregunta yo ereo que esti mds que congestada, |
El plus se sostiene, como parte de los ingresos actuales que tlene .
- el trabajador. Nosotros no tenemos:por g gedecir que el plus, o .
penSar-que iba-a sostener y pogexrlo. S1., la situacidon fuerg de no >
sostener;el{plgh;si Ya-situaelon fuera la de que la situacidn econd -
nica del pafs - -determinara que fuese necesario. reduccidn enrlos'in- :
- gresos. agtuales de los trabajadores,el godlerno de la revolucidn, al
igual que’én cuslquiterz ot ra opertunidad que ha atravesado una si-*
.tuacion A1flcil, le habla glaramente a 1los trabajadores, como le hx
hablado,.. R : e : R
.. JX.nosotyos no teénemos ninguna preocupaci5h al hablarle a los tra-
bajadores..- Porque uh g oblerno que le ha hablado a los trabajadores
para que den su vida, y los trabajadores en mas. de una oportunidad -
.hay salido a dar 1a vida por la revolucidnm, ,e1 gobierno de la revoly
clon no tiene que tener ning una preocupacion para pedir que se re--
duzcan sus lngresos 61 es0s.ingresos sonnecesarios son necesario re-
- ...20uol¥los, ~De manera que no existiendo esa sltyacidn, no existiendo,
ningdna dATicultad, nosoires-no tenemos por qué predcuparmnos porque

se levanten esas dudas, : . : :

Ahora™blen, no se puede garantizar.que en ninguna asamblea por
ah{ se pare un compaffera, o qulen no es un compafiero, Se pare un con
. ‘tra=gevolueionar 1o dlsfrazado, ¥y qulera darselas de revolueionario,
de mas revolwcionario que nndle y venga a pedir la renuncia del plus
Nosotros si tenemos alertados. a los. compaferos en este caso, que
~cuando se pare-en una asamblea une peysone tratando de renunciar al
Plus, que se le’balga al paso eon firmeza, porque esa €5 una condycs
ta negatlvaj negativpoorque tlene la trastienda del .contraerevolys:
- -clonarlo, Porgue ane quierem llegar a una.asanblea entonces a seng:
brar esa duda de que ge va = repunciar al plus.'Y el plus no hag nés
cesidad de renunciarlo. &} que se pare en una asanblea a proponer I
renuneia del plus, o es un fnconciente o es un gentra-revolucionaric
Y ocomo’ inconeliente o como eontrarrevoluclonario hay gug belirle a)
ypa,sa':-’ . o . . P . e .

. JTELLERI A« Ministro, usted: acaba de decir qué‘?#}ooo dreros, en
. . 47 centros ade tnabajnj'estgn ennel;éxperime$o-dewla;normaeion ace, |
“tualmente, Mi pregunta es estat’ qué Sectores o rama$ laborales, =
: »cuantos gemtros de -trabajo, 61 es posible, ap,roximadﬁente, cuantos
\QQT ~0b reros participarin ya de 1a inplantacifin en.el:pxdxino afio. .
. MARTINEZ SANGHFZ,= --Buenc, &n el prdximo affo nosotxos vamos a ¢o-
jSGiS"OO” menzar en el Secto) industrial, por el Ministeric.de Industrigs,
—  Transportes, Conuplcaciones, Oonst’ruccignes, el INRA,~ Después, en
,_*:nga:gggun&g“etaps se va a 1a implantacion de los sugldos de los
tragbajadores admynistrativos, posteriormente a los téenicos y _dess
‘pues al personalfdirigente. Pero en esta primera etapa estaran cgn-
o~ Drendldos aproxypadamente unoa 4,000 centros 4 : ol
| mi] trabajadores, en todos esos centros de industrias -

360 y tantos
Je1 JINEA, de 14 5 pelon, -de Transportes, de Comunicaciones y- =
- de_1a Pesca, e . A '

GRABIFOSA, = El estableoimiento de las normas de trabajo serd wm
... Tactor, como se ha dicho, del gumento--de la productividad, ¥y el oons
.. pafilero Che Guevara, thando haclazeu exposlclon lnslstia en la nece-:

. 8ldad del coniyrgl- de las npIrmas, de la lucha por el cumplimiento de;
128 nmismas. Qué medidas se van a tomar, qué organismos, qué instis-
tuclones van a operar para garnntizar el cunplimiento de las normag:
de trabajo un# vez establecidas?, ) : :

MARTINEZ SANCHEZ,- Para observar el cumpli?iento4de-1as nlsmas,

se tendra que establecer, -como sefialaba el Ché, toda uha serle de
cogtroles e -tipo adtinistrativo y en las proplas unldades de produg
cion, par: 1levar el record de cdomo cadafzgabajado; va cunpliendo 13
met?. Esa es 1la forma de controlar, por via, pudleramos decir, eg~:
tadlstica, se va llevando el record de‘cada trabajador, en un mode=-

- ".Lo-que se Ylann "Ea hoja de ;xabajo‘, la ho}a del. cunpliniento de -

- ¢ -Yas poroasy Ahf se le anota’a. cada tpabajador cual es €l prclmedio .

‘del cunp¥kmlento. d¢ Ya norma horarla.g Alarla.
: WL .o

o o ITELLERE) .- Ministro; ®n el..experimento_gue se estf naciendo =acs
. - tualnente, en lps 200 y tantos centros,.qué factores positlivos, 38

vees 1ot Za0 grades. Tasgos se han gpreciado y que facjores nggativos tanbien.
Porque, sobre todo, me ha llamado la atencion, segun reveld el Co-

nandante Guevaray que en algunos centros del twra y de la Construc~
cion, no se llegd =1 clen por ciento, '
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* MARTINEZ SANCHEZ,- Bueno, déjame hablar primero, déjone enpezar:

- “poT .atras, hablar de. las dlficul tades que .6e ‘han presentado, En e}
‘easa’ del iHRA Y Ae 1as Construeclones, que fueron los organismos q¥
Jfentro de 168 centros-pilotos né tenfan una cantidad tag amplia de,
ni de ‘tmbajadores nl de cent¥ys d¢ -tradajo, como ‘10 temfan indus- i

. trias, en el caso concreto de 1an Oonstrucéion, la hja de la produew
- ¢1on.y de 1la Ppro Ectiv.i_'dad se deternind ¥ Obntrog de’ trabajo de 148
mpree‘os;y la cérdmica Ioja, ¥y én asbestos<tenento, cuando por pros
vblemas teenicos -de magulnarias roétas, ‘pues se:.'-parcf la produccion e;
1n6uc’ab1égénte 2l hacersé &1 ‘c‘&n{nuto,“ pues se'.:not'cff‘una‘baja; una .o
disninucion en la produccidon y en la productividad,. Y en e} INRA,:
los_grandes-centros de trabajo del plan piloto, la nayor parte es-
tuvieron sujetos a toda una seérie de problemas ligados. con materiag
"prinas.-Y e5o° también, al hacerse €l anilisis; ha_determinadoque
‘en esos centros de trabajo :»‘pués 8e hayan preSentado esag diflicul =
tades de dismlinucion de la prodfx‘ptg;v;idad y de la produceion. L

~ Clarc que- esos c3lculos no son desaléntadores, no sgn desalen-
tadores; porque no, realuente, no tienen un peso especifico dentro
del conjunto de los centrgs de trabajo, -de que-ge conpone la Oonse
truccion y el INRA, No s6lo han sido-esas las' dificultddes que se
han presentado en el plan, . Por ejenplo, se ha tenjdo que luchar
" contra ur serie de dlficultades 1igadds a viejos habltos y a vielas
costunbres que han tenldo 168 trabajadoyes, el: estableclihlento de °
'la nomza vieme a’ cambiar'to’aael,agﬁb's-ici n, todo &) cuadro del cen-
- tro de trabajbo., Desde la posiclon em que’se para un trabasjador pas
ra hacer un-trabajo, hasta §a posiocién en que se slenta un odbrerc ¢
" una trabajadora. Y noBotros nos-hemos encopytrado con casos; bueno
un’ tanto simpAticos. Por ejemplo, - en una- fabrica ge confeéclones
‘Be fueron a4 moveyr a distintas dperarias,” gé gasm quinas para -
otras, Pars mantener un plus c?é‘-prbffuce‘-l on-riteipo, mas correcto.
Pgrque, ,hab_?an'trabaaador‘as--- que rendian mas que otras,. y-unas eran
._mas cortas que otras. Entonees, era necebario interoalarlas en for-
- na ,tc'ﬂ"‘-%:lx?hu-bi’em cierta al ‘Onf& et todo el proceso de 1la produc-
cion. era’lo que sucedfa?, Que a la hora de tyasladar a unag
trabajadoras de una maguing de coser para otra, ahi se formaba tado
. un guirigay. "Bsta es ml miquina de coser,.,. noc se Sabe cuantos afic
© . 1los que 1levo-yo sentada en estanfiguina’ 3¢ cogers..? o esta es mi
81lla, y no se Babe que’ tiegpo 1llewo yo' sentada en e8ta sillneee’ s
~Y' la silla era igual. La naquina ‘4@ ovser,: bueno, pues tenia la:
-nlsmaive],o"ciaad;- -ara- exactamende igua}l que la . otra, - Y.como.esos’
viejos hadbitos, costumbres, bueno, pues 8¢ ha- tenddo. que: luchar en
~ el conjunto -de los ce n8ros pilotos, y no s80lo en ellos se ha tenit
_zpe luchar, sino que hay que égtar preparados.para lughar con los -
nil centros de trabajo, fonde shora ‘ed Bnero se va a #nmpezar a ic

A P]_' az;.tar 1 a nﬁma". Tos . - “ ) safy 2

: Tanbién' se ha luchado contra: 1428 ésperanzas que tenf_zan;toaos de

' que cuando viniera el- sistemn salar¥ial, 's¢ iba a_traer’ parejo un,
aunento. de- salarios. '~ Nadie condedbia aquf, ni ain los: que. ganabsp

cho, qie se 1ba 2 ,organizst el salario sin que a ellos 1és benefl:

clara, Porque decfa, bueno,’ cdwo' €5 que Be Va 7 JLorganizar una eos”

s a nk no me van a bemeficiar, 3Bs decir, que aun los da altos 4x:

. [ eresos wefan el sistema salarial como_una espersmnza para mejorar,
f——sus act n e D : '

o uchar. Y convencerse & ue €1 sistema u
-~ D& Un -aumento de Salarios, aungu tamegte BT pUao. 4 Als
<~ TeAto de Sal ariog—B-r-efemplh; sndo-—stenfn que sacar,a un trai
bajador de un: grufo. a otr o; 6 mejor aicho,

. _ : cuando -se'_te_nfa,que par }

gar a un tralgjador por la tarifg del grupo 2, ¥y estaba. ganando por:

una tarifa inferior, pwd 31mplid itan ente shf se gemeraba un au~

- nento de salarlo. <in.un:25 aproximadamente de obreros que rec‘.lbf!;

un salario nfnimo de 85 pesos, pues aunque po se¢ ha vistolque Va a

. haber un nugento, como sefalaba’ el Che, se 1lba a producir un apmeny

‘ - tos Por qué?.  Porque aquf en este p"zafs, el sistems salarial gue .
'p.'re'_v%l,ecfa». £ra un sistena a bhase de un pago a tlempos' ;B8 deolr, s}

ningun pagp’ por: hora,. con. el estableckniento de una nornae

Bntonces,. qué provogaba esa?, Que e galario ufnimo,: antes del °
triunfo de i'a revolueidn, nominalmente era de 85 pesos. Noninalmen-
tey porque estaba escrito y no se amplfa, Al griunfo de la revolu~
R ci&n fue que se. ving;.a cunplir este salario minluo de 85 pgsoSB.
... Pero ya regtablegido el. salario+ninimo de 85 pemggaloymms de
“w. 89 pesos «l? Ivan'a tener un auhento de salario. Pox qué¥, Porque el
" .calculo d¢ 85 pesocs se tradude ep un ufnimo de 48 cenrtavos 1z hors,
- e . R a Tl L %
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Se ha calculaﬂo sobre el nes de uenaﬁvﬂfuﬂ*, nenosahoxa aug-es el
nes ge Febrerc, . Entonces, el mes de Pedravo tiene 22 .af#s habiles,
 dias 1ab0§ahles, y o3 pagarle en el nea e Febrero,.por 22. dias,
£as laborables, 86 pesos, zuande paban; al resto sle los 11 nefes, que

4 afnp 1sbprables, entoness von o by ir un
‘ounento de 7. pesos 60 centavoa, que convier@e el anlario n 1uo de

85 pesos en 92 pesos,.

Claro que por ahf hay una prueba Todo el mnde ha estado. eallao.
Se han equivocado, dice’que no habfén aurfentos, .y ahora resulta que
a la hory de cobrar si ha ha 1do un aumento de 7 pesos, El aunmento
se. conocfa, pe¥n no era-lg linea del gistenz, B sistena llevaba in-
rlfcito - aumento en 1gs. eaﬁoi en que justamentq¢ fmers ngoesario esta-
blecerlo, Que nosotros ng fbgnos a mediyr el salario u nimo de. 85
508, "2 baaenfel nes de nds dfas.. Oomo se. pafaba per haPas, pues
por horas tenfa que consicerarse el salario n nino .en el nés de nenos
suelﬁe, . . ;

Esto tanbién ha. siao en-relacidn eon el salario, de- diricultades
‘que -se han prasentade y que-h oy ya, claro estd,. se. van .esclarecien-
;40 y en lugar de ser dificul 324, pyes es una esperanza para’nuchos,

. para‘un 25 por olento de 370 y tantos mil-trabajadores que van a Te-
cibir efe benaefieio, sin eontar con los milea-da trabajadores que van
a tener un aunento Gey umos, de 20 gentavés la. Bora, otros de menos
de 20 centavos, otros-de 5 pesos al wes,; y hay qulen tiene hasta de
25 a 30 pesos al mes de ,aumento, cuando se le lleva del salario ac-
tual al salario que eSta pzoyectado. . n

Pero nosotros Lnsistlmos en"que esa no ha sido la. ortentacion que
Se ha segddo, - Porque-lo que 8e ha querido es sentar bases para or-
ganlzar en u? futuzo nas Justanente’el sistena sslarial, Bero necesa-
rlanente.te que - produoirse los8 aunentos qﬁe se han prodicido.

Otras de las, dificultades, por eaemplo, que se han presentado en
los centros de trabajo piloto, y que se Van a presentar tenmblen en el
resto de los centros de trabajlo, .y nosotros por eso Lo alertamos, es
que hay.quien no -se -conforna .con el grupo en-que lohsdn ubilcado, Dicen
Nno, N0y quUe Vva,- yo-en el grupo dos, o en €l -grupo tres?, no hombre,
no, .de .ninguna maneraese  §o €5ty por lo menos en-el grupo =5 o en
el Gusee Nosa}ros nos henos encontrado ¢oy casos cofo este, un estl-
bador que decia que, 8 era un estibador t 0Bl 00 s’ Qlare, no dejaba
de tener clerta razdn., Por qué no dejaba de jener clerte razdn?, EL
decfa, Mire, Ministro, yo soy un estibador teéonicO.ie. yo sSoy el estl-
Jbador que esta encina del tablon recibiendo los bultos, los sacos, ¥y
colocindolos en fogria 0l que la uereanc?a que vaya para Oriente es-
te debajo ¥ no este %§riba de la que vaya para Matanzas,.s Entonces,
yo soy un estibador cnica... No soy 1o nismo que el estibador que
ne da o ni la nercancfa.., Olaro que la diferencia en las clasifi-
caciones es mfnima, Tan mfhinq, Jaue tlenen que estar log dos enm el
nismo grupo. Entonces, no seri. éste el Unico caso, habrd nuchos qtros
trabajadorés que no se van a conformar con el grupo gue les corres-
ponda.

Hay otros problemas, y esta ha sido otra de 1as hendijitas hecesa-
rias del--plan, y uno es que elementos contraerevolucionariés en 1los
centros de trabajo pretendderon explotar. Uno de ellos, pgr ejemplo,
en una fabrica de clgarros,’ aylf con tgda una ngnifestaclon contra-
revolycinnarin, pueSe... denagdgica.e. Olgame, como .eg que. shora que
las fabricas son del pueblo, que las fibricag son de 1los trghajado-
-res, Van z sacar o los trabajadores de las fabricas.¢.?. nQ eso
de 1los excedentes?, Por qué se van a sacar a Los trabajadores de las
fabricas, sl son dueﬁos de, las fibricas?,

Claro, aquella no era yna nanifestaci dn de por si sola deuagogicg,
no, sino. oo-urﬁ-revolucionaria._ Por uns persona que se desenmascaro
en una asanklea y era evidentemente ‘una gontra-revoluciqnaria, 'Los
excedentes son meeesario sacar préclsamente de la fabrica de los tra-
bajadores, porque siendo-de los tgabajadores las fabricas, hayque .

- poner a los trabajadores donde mas necesarios Sean, - Y sl naesotros:
“tenemos un centro de tmabajo -donde sohran 5y donde sobram 10, o ‘don=
de sobran 20, y nosotros no vanos & btener esos excedenteg dsntro del-
centro de trabajq. Porque entonoes mo se estableefa ningln sistena
para‘que. de ningun -resultac, Porgue, evtdentemente que donde 10 de-~
ben hnoer un traba)d, si porends 15, entonaess-ya ¢ no se va a po- }
ge§ neéirnorna~de ninguna .olases nl 8e wva a poder organtzar al tra-

aO.
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Entonces, eg necesario sacar los excedentes. Saoa;r los exceden~ -
tes, ,claro :estd, con 4in ordem, ' ,

Eémo . 8e van & Sacar 1oe- excedantes? Bi»gamos, ‘en prine lugar,
" hay - centrps: de. ‘trabajo que tleney. obreros que estfh ya jubilados, :
. que por necesidad de la producgldn o .del dervicio, de les ha ermi- :
- %1do, que .ex eStado -de Jubilacl n slgan *trq}:ajuhdo. ‘Entonces,” cuando:
se Vaya &' eStablecer el 81 atoms ealartal’ ¥y 1las normas, 1o -primero
que hay que buscar es si el centro de trabejo tiehe exoedentes o
no., Y 51 tiene excedentes, Jub arlos, 0 ya, Jubilados, de 8acar pri-;
. mero a los 3ub11ados.' Claro:-eadt siempre ycﬁando no sean necesa-
rios para 1a produooion o el: 8&: eim e , s

i ¥

En un Bﬁ do‘orden, qué: tlpo de trébaaador cbrretponae que se
.saque por viwn. de.las excedencias?; Aqaellos-due & han D,egaaa a una
edad de. 3ub11aci B, -Bp juato que 1les que ya esteRr en'una’edad de ju-
gllzci n, Sean’ log que en segunio oraen Salgan en situacﬁn de exce="

entes,. :

Bn tercer t&mino, qué otros excedentes Se van a saoar? Bueno,
entonoces nos quedaﬁnen el cen}. ro de traba:,o un _gruypo de trabajado-
res que’no tieneiain la‘edad de’retifo, 'bienen 40, tienen 4% aflos,

- © tlemen 50, S¢ van a sacar &sos tebujadoreg?. He serfa corfecto.:

. Preferiblezente deben’ ser Sacados ‘aquelids @as ‘%ﬁvehes porque en
ellos ¢s mas fa “pues 1levarlés” aueursos de nimo-ttontoo 0.a
"cursos de fo¥macdidn p?resional ¢ 4 cGalquief '$ipo“le curso para dar-
. 1les una.fniuevaiprofesidon ¢ un tipo de ofioio aproplaé para aquellos
ggrgos que neoesa.rianente tiéﬁen Que vaoar efi- todo el transcurso del -

O

El problema de los excedentes no. es grave. Hae ‘de 1la’ Oantidad de
excedentes que se han calculado ngcionalmente en las investigaciones
- primarias que se han reslizado, mas 'de esd oikfrs se necesltan en el
transcurso del afio en todos los cdntros ‘de tradajo -del sec r indus-

. trial. .Bs deoir, qué son mds ‘Ios qu¥ necesita la groducoldn; que ks
- que a Ya produccién Iz va'a sobrarPotr-el ‘exceso--de trab ajado’res al
establecimiento de las normas,

Bs declr, que esto no es un problema Fealmenteque preooupa. Aunque

. eS-un problema que Va a traer sus-dificul tades, porque €n ol guhos gqa~
. S08 Se trata-de trabajddoree que @és 11gados ya por afios a su trae,
bajoy Sera Hocesario moverlos hacla otros centros:de-trabajc; o sqra
. necesario noVerlos hacla afuera, Peo” es una diffoul tad que 18 pueden
venoey o Alevdando al trabajador hacia ot-wo8d centros’ de: produooitfn,
incorporandolo a las esouelas populares o a Yos lugares dcnde se vaya
a torma.r profesionalmente. e, L -

Hay expe-ﬁ.enolas muy rioas y muy positivés en la cfo ubzign profe-
sional -de- los .compafieros del - calzado, a-‘que se vreferfa en un afio
se ha demostrado que se les °- puede ‘dar todalla oaliﬂ.eaed. n que ne-

. cesitaxp 10s excedentes para Ser reubicads§, BEs declr , que en T a-=
¢idn con los excedentes, no tenemos.que te:n.er ninguna preocupaci n,r
aunque repito s .se van a presenﬁar diﬁeu}tades an los centros d e
trabajo, diﬁcultades que son salvables. e :

0S4, - El compafierol’rimer Hinistro, {mnpaﬁ

timas 1ntervenc10nes ha mostrado una preobupacio
del costo de 1a produccib’n. Se puede rebhjar el
-e30n por una Serle de medidas, de normas que -8e
la materia prima, d8isminucidén del personah gdmini

- nueva tecnolo laeee Yo quisiera sabdy e

€ ._~:

Fidel, en las 1~
seria por la r¥aja
osto de la pmduo-—
men rro de

t_raiiva, 1ntro ducil

para este Afo de la. Econo - oontri)nir - PrEPC .
HARTINEZ, SANCHEZ = - Influye extfaordinatlamentes Pe o ser{a bueno que
el co .mpafiero: Che le con'be ara, esa pregmta.... Y .

GUEVARA,- No, todavfa o se puede decir xactamente b 1'—1 nedlda en
- AJ0e Vayaainﬂu:\,r 7 Nosob es BB 15]:1: ) i00-20m k3 Yo un-anftenka de la produ
‘ ti\ridad que estT dirvdgdor-del-10% éh & m trias, L

dherz, sly auwentara, porqu iaumenta “dimotito - tota e 08 salarios.
. Lo que pasa es que la producceidn aHnenta NS qute: ‘108" arios y enton-
ces Vva a habef un sumento de pyoductividab, -

. Sin’embargo, la nefida de 1a normaeidn del t rabajo tiene una cua-
1idad muy dificfl de medir, porque indudablements ‘Va'a tener un:valor
. muy grande, y .3 la -que ya Ooe he .referidoy ¥ es lanngzmizaci n del
centrg de trabsjo. Al organizar el ‘centrg :de tgabajofy se d!gam
tanbién los otros sgetores dela producﬁdm. Entonges que ve-
. nir las nornas administrativas: tandidm, a que e ¥Kefed de paso en el
.<esqueng, ponde estaba -el 14% du- trddajadores: ﬁduuisﬁativos, un 15%.
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También a1f nosotros Veremos si hay cangidad excesiva, para reubi-
carlos’ en la produccién tambiéfi. Y ademis, en el consumo de mate-
rias prinas, el mAnteniniento de Xas fibricas, es declr, que hay to~
da una serie de factores que sexan influidos en forma indirecta por
el establecimiento de las yorpds, que no los: podemgs calcular, pero
que Seguranente Significarap/algunos porcentajes nas, Y naturalmente,
tratandosg de cifras en 1.,~roducci n del Ministerio, que el afio gue:
Viene esta calculadaen \
tanto por clento signif a unz cantidad apreoiable de millones.,
dhora, calculos exagtos no podemos hacer, pues cuando acabe el ..
Ppriner afio y tenganos/que infomar, podremos ya dar algunos datos de
lo que ha pasado, qut es mas segurc que hablar del porvenir en conw-
diciones cono las actuales, . I

WAMGUEMERT,~ Conandante Martfnez Sanchez"antes’ cuando contestaba
usted a la pregngta de los excedentes, e parecio ver que usted que-
a“‘decir 2l1g0 MASesse

MART;ﬁEZ SANCHEZ,- No, se ne habfa que ado una parte. Habfamos habls
do de las dificultades, pero tanbién hh an preguntado sobre los re=-
sul tados, .

En resuren, nosotros podenos sefialar, dentro de las experienclas
pilotos, los sigulentes resultados:t que desde el punto de vista técw
nico, todo el sistena que se ha confrontac en 247 centros de trabajo,
coy nfs de 44,000 obreros, que representan nis de un 10% de la produc
clon de 1lco 1ndustria, ¥y que en nuch ag enpresas se ha confrontado gon
el 100x100 de sus unidades, como pasé en el niquel, cono pasd en el
vidrioy en otras, se ha visto que el sistema es correcto, Que eS go=
rrectq la calificacidn qye se-ha sefialado, que es gorrecta la divli-
51dn en 8 grupos, y“adenas, pequefias debilihdes dgl sistema, Son cQe
rregldas en toda esta experieneia de mds de-120 4 as. ,

Desde el punto de vistg practico, se Ha puesto de manifiesto la
desorganizaoi&h que existga, ¥y que el sistena ha sidoun factor de
discilina y de"organizacion., El sistenma ha preparadv una gran canti=~
dad de cuadrosy En estos nomentos, ahora para la implantacidn a ni-’
vel nacional,nas de 15,000 personas han estadgo particimndo en toda.
la isla de los Seminarigs para la implantacign del sistena, Es de#
eir, que ha sido un vehfculo para la fomaclion de cuadros en todas
estas cuestiones de trabajo y salario.” Se ha adquiride-una gran ex-:
periencia. Empezanos con. poqu{sima o ninguna experlencla, y cuando. se¢
enpezo a trabajar com el asesorafilento valioso de los conmpafieros sor:
viéticos, en todo este trabajo del sistema Salarial, hoy en dfa ya ¢
tenemos una experiencia dentro de la organizaci&h salarial,

411 donde el sistema se ha implantajo, se ha vigto la actitud de
los trabajadorgs a elevar su calificacion. Por ¢ue? Porque como
seflalaba el Ché, representa todo un estfmulp para elevgr la califi-
cacion, Los que estan en el grupo 1 saben que calificandose, pueden
‘pasar ol 2, al*3, al 4, al grupo que ellos por su esfuerzo y por sg
sacrificio desgen llegar. Y eso, realmente, es todo un estfnilo para
el t;abajador y todo un estfnulo para el estancanlento de 1a califi»
caclon qye tenemos, que por las cifras que sefialaba el Che, ya ustee
des habrian visto Jaue aproximadamente el 80 y tanto por 1ento de losc
trabajadores estdn p 5£ debajo del grupo 4., Y con -ese d clc califi-
. cator}o, la revolucl 9podra-resolver todo el progreso téonlco que;

. tendra que desarrollar.

4t

Ya ustedes ﬁam

Se han mejorado econdnicanente hajos 1ngresos.

visto que en el caso de los 8 ‘éomo se R
pesos, en 11 neses de los 12 queé tiene el afio, Y ademas, toda una seg
rie de bajos ingresos que e fan por estar mal ubioados los traba-;

Jadores en 1a calificacidng/Fe sitdan en un lugar correcto,

Econdnicinente tanbiff el plan ha temido de positivo, Se ha 1{be=
-rado de toda una serlg/de mano de obra exqednte, Nosotros ya tenemos
pues déficit.de nano de obra, fundanéntalnente en la agricul tura. ihq
ra nisna tenerios que movililzar hacla los cor tes de cafii unos 24 wtl "
trabajadores, que estin en este momento trabajando en otros centros ;
de trabajo. Entonces, este sistena libera mano de obra que ingresar§
en los centros de trahajo donde se vayan produciendo -vacantess—En de-
fimitiva, uno de los grandes 1 2.8 que o pesar de
ve-ueﬁos aunentos que,sSe pro !

.,»fos, en el prome-vo de
2 wtedar reduclida

q siguiente: cuandq ge 1nm=-
plante el sistema, como el prokedlo no se ingresa por 95 gentavos la

RﬁaCnop«Jvlj
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‘hora, sino que se va a ingresar por 75 centavos 1a hora. i ESto quie-‘
e declr que se va’ reiuciendo el ,fondo del .snlarlo como .sonsecuencla
" de las vacantes qlie Se pméuzcam, bien por: i‘allecimiento, bien por
Jubilacidn o biene por Hyevas nlazmmm -de
~ Produccion o: de -Berviokbs esto detemrimars toda una serle de be=
- za¥ ‘eh el futuro mejor el fondo fdel.sslario, y
nantener esa polv tiey que: sg ha querkdo 1levar, @ ir mejorando pri-
nero los splarlos”defbajos ingresos, 'Es -decky,  que desde el punto
de vista econdn inos,s el” sistemo. tambien ‘tiene’ buemos resultados.

Y desde el punto de vista polftioo, 'SE sistema es un sj,s'bena re-;f
cogldo con fuerza y firmeza por los itrabajadores. - No ya pox la paps
ticipacidn que han tenido 108 trabajadores ‘en Yasasanbleas, 8ino por
esos ectos que han celebrado,que han sido verdaderos actos de rea~is
fimacidn revolucinaria, dqnde se ha respaldado el sistena, no sfl¢.
por-los calurosos aplausos ‘deritxo. ‘de las asanbleas, .81no gque. despues
se ha visto en el ocurso de 1x implantacicfn que efeotivznente los ~
trabajadores respal dan cong, suyo ‘el sistena, porque han aumgentado la
productividad, la procduccion, ha sido factor de organizacidn y se ha
aunéntado yna nayor discilina dent ro de Yos centros de trabajo. Y
eso dice que evidentenente 108 logros politico® :del. .flan Bon extraor-
dinarios, Porque los trabaaadores no se han linitado .2 Yespaldarlo.
en las asanblegs, sino adenas. a respaldaric con 1los he'chos ‘aumentanse
do la- produoci? y la productlvidad. con un nenor m‘z'nerp de.. traba;]a-

dores. TS

Bso es a grandes rasgos el regultado que ha armjado el 8istena
salarial que dentro de breves dlas eﬂpieza a 1np1antarse en toda
la nacion en el sector 1ndustr1a1. :

O

Yo si querfa referirne a una- ultin "N fyculta d que podrfa presen=-

tarse. Por efemplo, en centras pilojds habia ob ros que ‘reacglonaba,
en gontra ‘de 1la noIrmd, Que decia gfle ls nornma era alta, quens Ia
po-dian—eunpiire, Ese Po de diﬂ.tad Se Va a presentary porqu e

es una nefd da.que viene a,organizar el centro
de trabajo, y a fljarle a cada/cusk.su obligacidn en su puesto del
trabajo, ¥ no son todos los gde les. gusta que 14 pongan esa :canisa
-de fuerza, s1 se 1e quiere Jianar canisa de :fuerszs, hay quien quiere
segulr dentro de un centiode tradajo, pues, sencillanente por 1la 11
breta..q 0 por la libre, Entonces, 1a nona viene a aubar ‘con esa .
-situaoion, '
- Pero a veces mno su ede eso. A veces, sucede que realnen e, traba-
Jadores nuy conscientes entienden que la norna es altg.: Que ‘argunen=
to con éxito nosétros heuos utilizado?. Buew, 81 1a norma es baja,
que tanbien Sn nuchos oasos'los obreros genunci.aron la noxna cono ba
Ja, y autopiticanente se fud a la revision de ella, }nd autokAtiga-
mente ‘Se -fué a lg revision de la norma cuando 6e decfa que la ‘morma
era alta, por qué?, Porgue la norma viene ‘a“cHocar contra toda esa’
. ‘serie de habitos .y costumbres que yo sefialaba cusndo h4blsba de la
diffcul tad. Entonces, no es correcto ddsestimar una medida sin ante
probarla, Esa no es la posicidn de ud obrero conclente, de un obrer
disciplinado, Be declr,. si la ndma es alta, céno .se prieba?, Pors
que se diga que es alta, pdrque yo creo que ‘es alta?.- ‘0 ‘'gon la prué
ba delante. Qué decimos nosotros?. Buemo esta es una criaturs que
acaba’-de nacer. Y cuando una -criatura nace, nd nace gateando mninade
corriendo, ni nada por el estilo. Es preciso que Ia criatura, 'bueqo
pues gatee, que la criatu de los primeros pasos, qué sé calga, ¥
se d8 su cabezazo, ¥y deSpues de esos cabezazos, que salga corriendo.

Y los obreros entendfan oon ese e;]emplo ‘que habfa que probar 1la
noma. . > *

Otro ejemplo. que utilizanos, bueno‘ 1uagfnense ustedes s1 nosotro
aquf cuando la crisis de Octubre hubileramos pemsado que el inperial}
mo, pox ouy grande, por muy poderoso, tba a. arras% con este pequefio

: nico el ‘pueblo

iba o vacilarees :81i.el pueblo hubiers vacilado, qué hublera pa-
sado?. Que hoy no'estuviéranos inplantando el sigtena salarial., Z1
D ueblo -se sonetis a .esa prueba y el pueblo salid alroso. En esta
pPrueba de 1a norna, nosotros 1o declnos al pueblo que va a Balir al.
roso tanbién. -
) .@_LT}_R_I_&.- Son .'Las once - de 1a nochs. Préqtigmente faltan 121
horas para temingr el afio,. Con vista al 64 que organizaoi se dar
pra la inplantacion i,nuediata Qel. plan?, -
, W Ser{a- bueﬂo que eI* conpaﬂem Ga'lcinea Gonteﬁw
rao-o - L _

< . L X - ., .
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CALCINES,~ BEl sistena va a inplantarse en dos sectores,de la pros
duceion, y en el Ministerio de Industrias, la Oonstrucclidén, en Trans=
portes y en el Consejo Naclonal de 1la Pesca, : .

Egos orgonisnos tienen 5,114 unidades, de las cuales, industrias
planas 2,174, en 1,119 de ellas nomadas, construccidn, 1,204, con
las 1,204 nornadas; transportes,. 222, y 149 normadas; en la pesca,
24, con_ 6 unidades normadas, .

, Son 2,882 unidadgs normadas. El 56% del total. Del 44% restante, ?
nas de lo mitad estan en condicloyes, prévia la preparacign de los '
nornadores necesarios, que Se estan organlzando, de tambien ser in-' =
ecorporadas a la implant acidn de las normas durante.el proxino afio,

_Couo se ve, abargar cerca de 4,000 unidades para-ir a la lmplanta~
016n ¢ las normas y el salario, es una tarea de una gran envergadus™
%, Maxine la responsabilidad que hay que poner en el éxito de 1la
" nisna, Esto ha determinado que se haym adoptado una serle de nedidas
de organizacidn que tienden a controlar a todos los niveles que la
loplantacion se haga dentro de los principios y nomas generales, que
nantengan la unifornidad del sistema contra todas 1a§ dificul tades
que puedan surglir.d Ese efecto, y determinando tanbien la responsable
lidad de los organismos que tlenen que llevar adelante esta tarea,
se ha constituldo en ¢ada Ministerio una Conisidn, con representacio=
nes &el ‘Ministerlo, del movinmiento sindical a travds de los delegados
de la)central de tralmjadores, y 128 _sub-ranas, en cadg una de las que
tanbién se ha constiuldo una comision integrada tanbién por la repre-
sent&pi&n_del Ministerio correspondiente, 12 ,0TC y el Min, del Trabajo

Luego, a nivel de cada enpresa, una'Gonisﬁn responsable del “trabajo
en todas las unidades de la enpresa, en este caso ilntegrada por los
representantes de la enmpresa y dos representantes del sindicato que
comprende a los trgba)}adores de ess empresa, Luego; naturalnente queé
para la implantaclon en cada unidad, se ha,constituldo una Comision.
Dsta Comisidn la integron una reprgsentacidn de 1a adnminigtracidn del
centro de trabajo, uia de 1a seccidn sindicgl ¥ una del nidcleo del
partido del centro de trabiaj,o. Esta Conisidn tlene el peso princlpal
dentre de los trabajos de la 1np1anta015n, Yy es 1a que debe acordar
los pringiplos ¥ nornas generales que se han establecido para la ine
plantacion. ; ,

Esto requiere la preparacién de una cantidad de cuadros con conoal-
nientos para poder llevae adelate este trabajo. 4 este efecto se ce=
lebraron en todo el pafs 172 seminarios en cada mumicipio y poblacio-.
gﬁf,dg inportancia, en que participaron los integrantes de las Comislo.
nes correspondientes de 3,620 unidades, un total de 15,650 conpafieros
%ue~reoib1eron\los conocinientos necesarios para llevar adelante este °

- trabajo. : : :

Para la inplantacidn del sistema se han ewtablecido deterningdas -

getas, que las Conmislones deben observar estrictamente en lnterés de}l

x1to del sistema. La primera de ellas es que no debe irse a la in-
Plantacion en ninguna unidad en que no hayan sildo elaboradas las nis-
nas. In segundo lugar, que no se debe tomar niggung unidad para ir a
la 1np1§ntaoion por el ntiomento, si1 esta unidad esta en proceso de re~-
fundlcidn con otra, cosg que desde el punto de vista de las getividae-~
des de la racionalizacion, hay un numerc de enpresas gque estan enfras-
cadas en este tipo de agtividad, Cualguler trgbajo que se haga en gle-
no proceso de refundlcion, resulta nulo despues que esta refundicion
se haya consunado. . : e

Igualmente no debe tomarse ninguna unidad que este en la gotualidad
Siento objéto de'canbios de importancla en el proceso tecnologico de
la nisna. También al1f hay que .®#fperar que se _ternine ese canblo, pa:
ra entonces hacer los trabajos de la implantacion, R

Ddterminado por las Comlsiories cuales son las unidades que estan en
cogdicionesde que -Se acomatan los trabajos de la imfantacidn, la Coni-
sién encargada de realizar el trabajo en cada unidad, debe dar deter- ,
minados p&sor en el orden que ha sido establecido, ﬁl prinero es, Jjun<
;%o con los normadores y el personal calificado hacer unmnalisls de las?

.hornas y comprobar la jJjusteza de_;aS‘mismas, 0 ir a los alustes necesa-
rios que el trabajlo de comprobacion aconseje, PFPexo luggo de tener de-’
terminadq que 1as normas son correctas, hay una cuesti?n que es funda-
nental, que Se ha expresado ya, que .eg establecer las medidas para ha-

_cer efectivo el control.de las-nismas. Todo esfuerzo por el estable-
ciniento de las normas que no vaya acompafiado de los controles necesa-
-rlos para determinar su cumplinmliento o incumpliniente por parte de los
trabajadores, resulta nulo y por tanto esta pasa a ser una de las cues-
tiones principales que estas Conisiones deben dejar resuelta.
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Veneldo este aspecto del trabajo, viene otro que es inmportante e
1nprgsoindih1e. De: acuerdo. ¢on’los ‘calificadores de 108 car gos,
tantp *de.los; cargos. cpriunes como de 1los cargos propios de yna eupre«
sa, estudiar y conprobar _laB deséripciones de 1os puestos dé trabas:
- Jo_¥ el, grupo: que’le egtd asignado seglin el calificador en la escala
Salar;al, Egto:es necesario porque innmediatenente. hay.que pasar a
la elaboracidn de la plantilla,. -y la plantilladebe: elaborarSe en
condiciones de que pueda hacerse una ubicaeidn correcta tanto- de
los obreros como de los trabajadores adninistrativos de Yesd centro.

. 4nalizadog los puestos de trabajo, comprobado que corresponden a
1a deberipcion qué se-hace.en el” éalificador y oomprobado que €O~ i

- rresponden. correctanente al grupo sfiatado.para el nisno’en la escas

la, entonces se pasa a la elaboracidn de la plantilla 'y edta™ debe
elaborarse con una actitud conclente y responsable, Bn 12 plantilla
- -no debe haber.-un puesto menos.del necesario, nirando hacia el plan,
- de produeeidn que para el gfio tiene €1 céntro de:trabajo,. pers no

- debe habér un -trgbajador-nas del -necesirio para el. cunplinientc el
‘-plan de -procuccidén, Bsto es un factor," gue cono ge ha dieho ‘aqul,

es deterninante parala nejor organizacion del trabaao Yy para el

.- fortgleciniento de la disciplind en el trabajo y para obtenér el ria-
yor indice de productividad que se 1ogre en ese centro. :

X rninado este asPeoto, se pasa’ de éng&diato 4 hacer 61 éﬁldulo
-econdnico salarial, para deterninar qu erc de- Obrems ecibirin
aunento con Ta implantacidn de las nuevas tarifas, y qué nanexo de
obreros, por estar actualnente devangando un: galario superlor al que
-establece’ 1a:tarifa; van 'a Tecibir renuneracidén zdicional para con

' ..1g suna de esos dds fndices. poder deterninar’ el moviniento que va a

tener el fondo arial en esa unidad,  Ternminado este aspegto del
trabajo, ya estarianos en'COndioiones de ir a la lnplantaci N

Sin embango, es conveniente'observar un aspecto de todo el ftra-
'bajo, ¥y que .es la l1dentificacdién.de todos los trabajadores dél cen-
“tro - de trabajc con el sistena, 21 conocimignxo del sistena que se Va
a inplantar, .No debe irse a la.inplantacion sin qus antes se Gele~
bre una asanblea general, que en ningun caso debe efectuarse gon ne=
nos del 75%:de los trabajadores, y en la cual, -6n uma disousién abie.
ta, 11initada, responsable, st -exponga ante ‘t0dos los trabajadores
todo el proceso del t rabajo realizado, los principios del sistena, -
la ubicacidn de los trabajadores de acuerdo con los calificadores,
'y donde estenos en disposici&n de: contestar paoienteuente ‘oada pre-
1ta 0 cada punto .de vista que-Se: expresa,. de. a:l‘g.ma duda o0 confu-
.810n con el sistena. Nos interesa la inmplantacion del sistema, pero
-su valor radica en el respaldoique los trabajadores le presteng ¥ la
prueba piloto llevada adelante en:1los 247 centros, nos. demostro la
eficiacla del mismo, No'sd trata de obtéemer la aprobaclidn nediante
el aplauso, por intervenciones con mayor o, rienor contenldo que pro-
duzcan y desplerten la eno¥ividad entre los trabajadores, sino lo pw
‘inporta es gue desp? s, cuando es el sisténa en vigor; que log tras
. badores con su accl Qlarla en el grabajo denuestren el apoyo al 7 |
. nismo con el aunento de 1a produoci ny de 1a,product1vidad. ‘
Como quiera que vanos a'la 1np1antac18n def1n1t1Va, egtanos re-
conendando a lo8: conpaﬁeros que nc debemps dar pasos Sin previanen-
te pisar. terreno- fime. Que no hay que ir a preclpitaciones de nin-
‘guna clase. Esto estd calcm lado. -que ‘podenos rezlizarlo en las upi-

. dades actualmente nornadas, en un t&rmino dé 90.a 120 afas, Y ent el

resto de las que se pugden nornar shora, en cuestion de 5 o 6 rieses.
"Oomo que la implantacidon es definltiva, pues, debenos ajustar blen
$0d0 ‘muiestro trabajo. Y entoncés hemos reconendado lo "sigulente: que
por las distintas nisiones’sobre ‘todo-1as de los organisnos cen-

_ trales se analice la.situacion de joada untia de las unidadess Y que
-todas aquellas:gue no reunan.un ninino de cordiciones’ ‘organizativas,
que previarente Se den lospasbs necesarios y entonces vqyamos a’'la
inplantacidn. .

. Hosotros estarios en condiciones, con la partioipﬁc15n del movl-
-nlento’ sindicgl, 1a responsabilidad que tienen en esto los organis-

... nos administrativos y. 1a- 1ntergenc16h ahora del Partido en cada cen-

~-4ro de trabajo, de no-dar ningun paso en falso tonar t0das lag ne-
. dtdas necesarias y .que cuando vaygnos a la inplanta n, con ¢l rese
. paldo de todos los obreros, tanbién en la implantscién genersl, ten-
3 %aigs los nisuos resultados que heuos tenido ahora en la prueba pi-
-~ loto, .- _ "



ALOSY, - E1 compafiero Calcinew ha eshozade todoun plan de medi-
das tetnlco~organizativas para el &x1to de la, implantagidn de las
normas de trabajo y dd la escala salarial. Pero a través. de las pres
Plas palabras del, compafiero Calclipes hemos podido observar que el
elemento mas ginamico en esta cuestifin es 1a clase obrera, Y en ella,
Su orgdnizacl sindical nos parece que juega €l papel prinmcipal,
Por eso,- quisiermos preguntarle al compafiero L&zaro Pefla aqui, como
la OTC y los z}ndicatos van a epcarar esta tarea que se ha trazado
esta noche aq .

LAZARO PENA,~- Las intervenciones™de mis compaferos dg compare=’
cencla han sldo muy esclarededoras. Y le dan contestacidn .a las .
preguntas que los trabajadores se han estado formulando acerca de !
este tema que nos ha tralde aquf. ,

No tengo ninguna duda de que:en los sectores en que implantare-'gc
. mos lag normas de trabaj)o y la-escala salarlal, los trabajadores las’

acogeran con interes vivo y entusiastamente, ﬁorque la;sabgn dtiles
y necesarlas para el fin primordlal jde auméntar la produceclon y la
productividad del trabajo, en interés-de todos los trabajadores y
dé todo el pueblo. Y entre otros fines igualmente posltives, parg
asegurar que la pinor{a ‘gue aun no se esfuerza bastante no continue
explotando al disfrutar de todo lo que la reyolucidn socialista ya
~da a la clase obrera y al pueblo, a la mayorfa que se esfuerza por
asegurarlo y avanzarlo, de manpera conciente y creclente, procurando
pProduclr mas con costos mas bajos y meJor calidad. .

Oomo ya ha sido expuesto desde aquf. la experimentac15n de las i
normas en los ‘centros.pilotos, confimma esta actitud de la clase :
obrera y skndical, Se ha demostrado, un aumento alentador de 1a pro~
‘duccidn, dd la productividad del trabajo, que representa sin duda up
avance de la disciiina y del trabajo, de la conciencia revoluciona="
ria de los trab ajJadores, Lovdominante ha -s1do la voluntad de acep-
tar 1las normas de trabajo. De aceptar la escala salarial y I'a ublca-
cion consiguie?te de los diferentes p uesbs #e trabajo en las dife=-
rentes categorias, ' .

‘Se han producido casos en 1los que determinados trabajadores han
estimado que las normes de trabajo gon altas, como significaba el
compafiero Augusto,” Hay casos tambien en los que los propilos traba-
Jadores han significado que las normas son bajas,

. ‘Ahora que extenderemos el sistema, recomendamos en nombre de la
ctc a todos los trabajadores, a los compafieros dirigentes sindicales
-a todos los niveles, que no hagan conceslones a la tendencla a juzga:
a priori si son altas o no las normas de trabajo, La experiencia ha:
demostradd - en los centros pllotos, que esa suposjcion de que las nore
mas son altas sin ensayar,no han resistido la practioa, Nosotros .
creemos que en todos 19s casos debe ensayarse su cumplimiento traba=-
Jando, dentro de los 1fmites del esfuerzo necesario normal. En tgdas
partes, guando las normas sean efectivamente altas, se rectificarin

en Interes de los trabajadores afectados. Y que cuando sean bajas,
lo haremos 1galmente, en 1nterés, no ya de unos,cuantos trabajadores
sino de todos los trabajadores y de todo el pueblo. ,

Es explicable 1gu§1mente, por las razones que expresaba desde

aquf el colpaiiero Ché, el compafiero Augusto, que determinados tra-
bajadores considrfen que estan mal ublcados, que debleran enclavar-
Se en ung céategoria superior. Nosotros sabemos “que bgjq el caplta=-
lismo, como fue demostrgdo graficamente desde aqui, hablan tradbaja=
dores de una cwlificaci?n muy baja en empresas poderosas, que deven=
gaban sueldos o salarios superiores a 1lgs que devengaban en pequeﬁas
empresas obreros de una alta calificacidn, Ello estaba determinado
por diversoc -factores. Era un hecho. Hecho que se mantuvo largos afios
que se ha enraizado -eomo costumbre, - y que ahora por supuesto tenemos
;o que 1r’ ‘conir. la fuerza de la costumbre, y nos parece que la reco-; .
- nendacion que hacla el compaffero Calcineg es la adecuada, Discutir,'
convencer, , esclareger a los trabajadores 1lg correcto del sistema de
calificacidn que se ha escogldo, lo cual sglo puede asegurarse en el
nedlo de asakbleas generales, correctamente organizadas, asegurando
una participaciﬁn masiva de los trabaj}adores, no poncibiendolas comd
Suele oourrir amenudo, indonvenlentemente, com las asambleas de pro-
ducelon, como reunlones -reallizables cuando los % trabaj)adores termi-
han su trabajo diariqmente,en que se cuenta a nmuchos que llevan su
paguetico bajo el brazo, dispuestos 2 salir corriendo para sus casas,
las compafieras que- tlepen-que ir a atender ms:ho a&'es, y domingn en °

. .esas-hsembleas un clgrto. deseo en muchos de que boncluyon lo mis -

répidanente posible.



et AN

Bso que s negativo para las asambleas de producci ye exige
. de nuestra arte, 2¢ono 1uchamos ya poxr e£llo, un=a rEOtftioaozon ur-: -
*gente, seria 1gialnente dafiino’en el caso de las asaﬂbleas necesa-":
rias p“ra discutir este tema. o ; .

, Eb 1nponaht{sino, po todoilo que se ha expuesto aquf aubrayar “
»u'una vez mas qn la ocasidn de esta comparécencisa, ‘que todos los nmili-
tantes del movimiento. sindical, todos los dirigentes ds 1Hs secclo-:
nes sincdicales, de los consejos provinciales, de los sindicatos nas

clonales, tienen que faniliarizarse con los y:nblemas que han sido:

- Objeto de tratamiento aqul esta noche., Clerto que en €l seno de los.
centros de irabajo,. en el -seno ‘de ‘$0d0s los organisnos sindicales hay
compafieros que se han ‘dedicddo -al ‘estudio responsable. de ‘egtos pro=-

- blenas, por encargo de Sus organizaciones respectivas, -Ellos han co:
laborado en la medida de sue fusrzas, pero pilenso que ha sldo en ge~’
‘neral.dtil su cont ribucidn a Ia fornacidn de los Berinarios que se
han organizado en tgdos los nuniociples, y que 1len nuchob ¢asos han
‘prestado colaboracidn a’ ‘guestros: -Gotipatieros de 1los organismos, en
las funcicnes de normaciﬁn Fen otras actividades necesnriass

., Pero no pasta con que’ haya algunos coupaﬁeros -solerientes Nosotrot
.insistinos en que todos los dirigentes sindlcalés tienen que darse

- al estudio, ‘al dominio de esta uateria fundanental para el avance ge>
~neral de nuestro propio‘noviuiento Yy de 108 deberes de 1a dIaSe obre-
ra para con su revnluéion. B ;

Algnnos problduas han sido tratados, 1o repito, con amplitud, El L.
conpafiero Augusto nos 1iberd #e dedidarnos con nis extensién a la |
_cuestifn del plus salarial, Yo pignso que los elementds -negativos
. que ‘han 'querido explotar -la cuestl del ‘plus, lo han eo: seguido Du=-
cho nenos de 10 .gue -esperaban, Para ‘1a aplastante ndyorfia~de los |

§bajadores de nuestro pafs, basta que los dirigentes de la revolu-

n les hayan dicho que el plus se respetara, para que 19 drean, pa-

PR ra que teng an conflanzg plena en ello. Como ha @i

. Augusto, el plus no’ sera Tgtada,\ porque EVo.

z «. 1 €5 porque la revolucid® no 10 neeesita, que no tienen n&n [

__Trazon 1os que andan diclendo por ah ahf{ que los dirigentes de la CTO,.
proxinanente propondran que se Trepuncie al plus. Los dlilgentes de.

1a OT0 no lo propondrenos porqué la revolusidn no lo necegétaé Nosow

troa proponemos Yy propondremos siempre lo que la fevdlucio

mﬁf‘i’?m?

- D88, explicaciones dadas por los compaﬁeros sobre la gxperimentap

cion en 1os centros pilotos, prueba’ toda la implanta-cion de 'las .

; .nornas g -de la escala salarial. Implicg racionalizaoiﬁn 2el trabajo.
.Nuestros. sindicatos, todos sin excepcidng Se han- manifestado y se :
-ntanifiestan en pro de esta racionalizacign necesaria, 5e¢, sin en-’
bargoy que interpreto el sentir dndnine sl afirmar que no-hay un solo
-.81ndicato en que los trabajadores favorezcan soluoioneS*que impliqaeﬁ
.que 106 excedentes existan, y cobrar allf un sueldo e un salario sin-

: hacer nada utll, Las explicaclones que se han dado prueban’ que esa ¢

incormidad o ese temor nmanifestado por los emmpafiercs de algin secs
tor 0 algum slndicato, claro que no tenia fundamento sino cdsa de
caracter immediato., Y es en lo immediato que yo qderoc subrayar la
voluntad de todos los sindicatos, -de cooperar a Solwciones que no
inpliquen 1o ug ¥ya expuse. Parg 1o mediato no hay que hablar. Ya:
el compafifero Ché reiteraba lo que sabemos todos ademas, como co Sa
consystancial a }a sociedad ‘soclialisty que congtruimos, el .ayance
egoneiito del pa 8y la necesidad de mas mano de obra,”y ademas, con
nas alta calificacion. . '

ado es ae nuestro

- Hoy se ha puesto una vez-mas de relieve ante nosotros ante todos
los militantes sindicales,. ante todo nuestro movimiento gindiel, la
gran 1mgortuncia que giene el avancge de nuestra*superael n educacio-
nal .y téenicas. Y ademds,-la atencidn particulae’ que tenemos que dar
a'las, escuelas populares, respecto de 1las cuales, dl.chb sea de Paso,
nuestros sindicatos, nuestra central sindical en ' dodos los ‘¢as08 ng
han -dado.la gtenci&i que requieren,. Debemos fortalecer nas este tra-
bajo, § adenas, BSer mas exigentes: de 1o que ya. SOmMO en cuanto a la
atencidn a estos problemas de’.cducacidn, de formacidm profesional, ca
gitq%es para las tareas que en este terreno huestra revolnoi n con-

ron a. . ) .‘— N

P N
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Por 1o deméb creo que podemos terninar diciendo que nugstros sin-
dicatos encararan-estas tireas- de normaci&h, de 1np1antaoi n de la

¢ =



escala salarial, este gran paso adelante, que todo ello sigpifica
vigorosa, entusiasta, colectlvamente, Que nos uniremos adenas a la
lucha que veninos llevandw contra 1los vicios sindicales, Justamente
criticados por el compaffero Fidel, y por la elininacidn de algunas
viejJas conquistas de nuestro movimiento sindic# bajo el cap) talismo,
que agtualmente resultan un obst%culo para el nejoranliento nas extena
so, nas profundo que la revolucion socialista & a los trabaj)adores,

¥ que consigulentemente deben ser eliminadas,

Nosotros creemos gue todo lo concerniente a la ewcala salarinl y !
a las ncrans avanzara ceno avanza en todas partes nuestra lucha con-
tra esos viclos, conira esas ylelas, pequiias demandas, en el meflo en
que lo ultipo se &sta produclendo, de asanbles democratigas, absolu«
tanente nmayoritarias, en que se nanifiesta la deterninacidn concleny
te de la nasa trabajadoras Porque si es clerto que lanentablemente:%
tenenos que crjticar hechos alslados en que esas asanbleas no hap -
sldo rqunidgp nl con la ocantidad de obreros requerida, ni con la
atencidn necesaria, incumpliendo de este nodo la origntacidén de nues-
tros sindicatos, y de nuestra central sindical también, hay que sub-
rayar sin embargs que lo doninante es 1o contrario, qug las asambleas
se reunen pasiva y conclentemente. Lo cual no prueba solo ni princi-
Palmente 1a eficlencia de 1la actividad de nuestros s;pdicatos, sino
la fe inapagable de"los trabajadores en su revolucldn, y su voluntad
de hacer todos poP su avance, por su victoria.

Guiados por esa orientaci5n, afimados en 1la gestion y en las =
orientaciones esclarecedoras que se han hecho aqu} esta noche y con=-
clentes de que danos un paso histﬁrico, un paso Seguro, un paso eXw=:
traordinario en el camino de las tareas que nuestro movinmiento sindi-
cal tiene el privilegio de realizar en este Continente, nosotros ex-,
pPresanos a noubre de la CIC nuestra fe completa en que en esto tambier
vencéreros, (Aplausos), '

WANGUEMERT,~ Ml gnno de los invitados de esta noche tiene alguna ¢o-
sa que agregar?,

GUEVARl,-~ No nos queda rfas que un minuto..I:eﬂ_alga_qge_na*hemess
tratado suficlientemente, me parece, y €5 que la partichkrcion del Pag-

prescindible, C s Inportante sefialar este factor,.:
Po 14 ubn sabe, ha sufridg

des/en su £ omacion, esta en pleno proceso de

tArea asignada a los nlucleos del partldo a nie
almente su fuerza, su capaclidad de trabajo .y
as, Considero que es el priner trabajo de fndo.
signa al partido, y que es de una extrema reg-

#Fu arralgo entre las m
le naclonal que se le
ponsablilidad. v v

Por 1o tanto, a2l puntualizar esta actuaclon que sera necesarianente
directriz y orlentadora en cada centro de trabajo, querfa incitar a
todce bs miembros del Partido, de los nucleos del par tido cn las fa=
b;icas, a que tomen en consideracidn todo lo que se ha dicho hoy, ade-
nas, todos los documentos necesarios que se repartirin en las unidagdes
Y que hagan de ¢sa tarea, que esS naclonal, pero que en ¢ada casSo es -
una tarea especffica de Yos centros de trabajo, algo qué denuestre 1ls-
nueva capacidad de nuestro partido, la capacldad de nuestros milltax=-
tes, que también han sido elegldos en su gran mayorfa en los centrvs
de trabajo por los propios obreros, para llevar adelante la tarea, ¥
para ponerla medlante el ejemplo, nedlante su proplo trabajo, su pro-
Pio interes gn todo lo referente a la nomacion, Y que sienpre lleven
la orientacidon general del Partido, para poder resolver los problemas
que necesarismente van a surgir a traves de todo el trabajo en los =~
4,000 centros de todo el pafs.. Y orientarla de tal mangra que 108 pIoO
blenas que no sean insolubles a nivel de unidad, sean rapidamente re-
sugltos, y nos eviteros un trabajo extra coro el que henos tenido en 1l:
Prinera etap-, etapa necesarla, de pruebas, de contrapruebas, de errc=-
res, de recti’icaclones, y podamos Salir por lo nenos con los 4,000
Primeros centrcs rapidamgnte adglagte, para iniclar luego la §egunda§
tarea, que es la normacidn, sera mas ¢ nenos simultanea, adenas de to=
do este trabajo, y la tarea de... extra, de normar 1los otros cargos,
diganos los cargos administrativos y técnicos, y fijarnos el fin de }
todg este conplej)o mecanismoc del estableciniento de las normas, no mas
alla del 31 de Diclenmbre del afio 1964,

WANGUEMERI; - Nadie tiene mis que informar?, (Silencio). Habiendo
terminado la informacidn, Aoy las gracias en nombre de CMQ=TIV a los
Comtes;iGueVara y Martfnez Sanchez, al dibujante Mey ¢ 2 los compa=-
fieros Lazaro Pefia y Calcines, y a los miembros.ﬂ-7 de periodistas

Muy buenas noches
o * fTranscerivif y mecanografi5zﬁ2
i of.






